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| UVODNI SLOVO

Vazeni ctenari,

vitdm vas u Zpravy o udrzitelném rozvoji za rok 2022, ktera shrnuje veskeré aktivity, iniciativy a dopady naseho podnikani.

Ve vyctu vsech faktor(, které nas v uplynulém roce ovliviiovaly, nemizeme opomenout dva zasadni - pandemii, jejiz vliv na
nase odvétvi a cely dodavatelsko-odbératelsky fetézec byl stale patrny, a valku na Ukrajiné. Obé udélosti naprosto zménily nas
dosavadni svét, otfasly nasimi jistotami a donutily nds zménit pohled na fadu véci a vrétit se zpét k zadkladnim hodnotdm a tomu,
co je opravdu ddlezité.

Jako spole¢nost patfici do skupiny Molson Coors Beverage Company povazujeme udrzitelny pfistup za naprosto nezbytnou
a pfirozenou soucast firemni kultury a naseho podnikani. Je nasi povinnosti starat se o svét a pfirodu kolem nas, pecovat
o zaméstnance a komunity, podporovat zodpovédnou konzumaci a prosazovat etické podnikatelské i pracovni prostfed.

Stejné jako se méni svét, méni se spolu s nim pfirozené i nasi zékaznici, spotrebitelé a zaméstnanci. Nasim Ukolem je reagovat
na tyto zmény, pfizplsobovat se novym potfebdm a pozadavkim a posouvat tento spise tradi¢ni obor dale do budoucnosti. Je
dllezité navazovat na odkaz nasich predchlidcy, ale zaroven je tfeba vyuZivat novych prostfedkd a moznosti, které nam dnesni
svét nabizi. At uz se bavime o investicich do vyroby a novych technologii, diky kterym Setfime pfirodni zdroje a zanechavame
mensi stopu, o Sirsim portfoliu ndpojl, které nabizi alternativy k tradi¢nim piviim, nebo o flexibilnich Gvazcich a moznosti prace
odkudkoli.

Véfime, Ze tento celostni pfistup je spravny a jsme odhodlani v naSem Usili pokracovat. Budeme radi, pokud se touto cestou
vydate s ndmi.

Dej Buh stésti!

Lucie Kovacova
Jednatelka a feditelka pravniho oddéleni a firemnich zalezitosti
spolecnosti Pivovary Staropramen
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PROFIL SPOLECNOSTI

Pivovary Staropramen s.r.o. (dale ,Spolecnost”) byla zapsana do obchodniho rejstitku dne 20. ¢ervna 2012 a jeji sidlo je
v Praze 5, 150 00, Nadrazni 43/84. Hlavnim pfedmétem podnikani Spolec¢nosti je pivovarnictvi a sladovnictvi. Identifikacni &islo
Spolecnosti je 242 40 711.

Spole¢nost byla k 31. prosinci 2022 vlastnéna spolec¢nostmi Molson Coors Netherlands B.V. (obchodni podil 99,995 %),
zapsanou v Nizozemském krélovstvi, se sidlem 1043 BW Amsterdam, Naritaweg 165, registracni ¢islo: 34362656, a Molson
Coors Europe Holdings B.V. (obchodni podil 0,005 %), zapsanou v Nizozemském kralovstvi, se sidlem 1043 BW Amsterdam,
Naritaweg 165, registracni ¢islo: 756 09 606.

Matefska spolec¢nost celého koncernu Molson Coors je spole¢nost Molson Coors Beverage Company, zapsana ve Spojenych
statech americkych.

Predmétem podnikani Spolec¢nostije v souladu s ¢l. 2 Spolecenské smlouvy pivovarnictvi a sladovnictvi, vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1az 3 Zivnostenského zakona.

Spolec¢nost k 31.12. 2022 viastnila nemovitosti, ve kterych provozuje pivovary v Praze 5 na Smichové, pivovar v Ostravé a pivovar
v Pardubicich. Na zakladé rozhodnuti valné hromady z prosince 2022 doslo k ukonceni ¢innosti Pardubického pivovaru
k 31. bfeznu 2023.

Spolec¢nost Pivovary Staropramen s.r.o. je druhym nejvétsim producentem piva v Ceské republice a jednim z nejvétsich ceskych
vyvozcl piva.

Spolecnost neni zavisld na zadnych patentech, licencich, prdmyslovych, obchodnich nebo finanénich smlouvach ¢ novych
vyrobnich procesech, které by mély zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost nebo ziskovost spole¢nosti. V soucasné
dobeé spolecnost nevede zadny vyznamny soudni spor, jehoz vysledek by mohl mit zavazny vliv na jeji podnikatelskou ¢innost.
Spolec¢nost v roce 2022 a ani v predchazejicich Uc¢etnich obdobich neprerusila svoji podnikatelskou ¢innost.

Spolecnostvroce 2022 nevyvijela zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje, nenabyla viastni akcie nebo viastni podily. Spole¢nost
nema organizacni slozku v zahranici.
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FAKTA O SPOLECNOSTI - ROK 2022 V CiSLECH
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OCENENI TOP ODPOVEDNA FIRMA

2020

V 17. roéniku hodnoceni TOP Odpovédna firma jsme
se umistili na déleném 3. misté v hlavni kategorii BpS
TOP Odpovédna velka firma 2020 a ziskali titul
Leader. Soucasné jsme obsadili 2. misto v kategorii
BpS TOP Odpovédna firma v reportingu 2020.
V konkurenci 60 firem a 125 pfihlasenych strategif
a projektl se tak se ziskem dvou ocenéni zafadili mezi
nejuspésnéjsi spolecnosti tohoto ro¢niku.

2021

V18. ro¢niku nezavislého hodnoceni TOP Odpovédna
firma jsme se v hlavni kategorii TOP Odpovédna
velka firma 2021 umistili v historicky nejsilngjsi
konkurenci na 11. misté s celkovym hodnocenim
89,4 %.V dalsi strategické kategorii TOP Odpovédna
firma v reportingu 2021 jsme se s celkovym
hodnocenim 92 % umistili na Uplné Spici.

€0 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

2022

V 19. ro¢niku soutéze BpS TOP Odpovédna firma, jediného nezavislého hodnoceni
udrzitelnosti na trhu, kterou pofada aliance Byznys pro spolecnost, jsme v prestizni
kategorii BpS TOP Odpovédna velka firma i tentokrat uspéli a umistili se mezi
TOP 25 odpovédnymi firmami v Cesku na sdileném 13. misté.

.Q -(!-d(p)clg::édmi

velka firma

2022
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NASE HODNOTY A VIZE

NASE VIZE:
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Chceme se stat nejrychleji rostouci napojovou spolecnosti v regionu stredni

PUT PEOPLE
FIRST

LIDE NA PRVNIM
MISTE

Jedname s respektem,
vzidjemné se dopliujeme
a tvoiime tak silny a
aspésny tym.

a vychodni Evropy

NASE POSLANI:

Spojujeme lidi v duilezitych Zivotnich momentech

NASE AMBICE:

Byt prvni volbou pro nase zaméstnance, zakazniky i konzumenty

]

BE BOLD &
DECISIVE

UMIME SE
ROZHODNOUT

Prichdzime s novymi
ndpady, nebojime se
jednat na rovinu,

NASE HODNOTY:

Q' ACCOUNTABILITY

BEREME VECI ZA
SVE

Drzime slovo a ctime
zavazky, pfijimame
odpovédnost za viastni
rozhodnuti a ucime se
z nasich chyb.

EVERY DAY
UCIME SE KAZDY
DEN

Neustéle hledame
prilezitosti pro zlepseni
a navzajem se
podporujeme.

CELEBRATE
TOGETHER

SLAVIME_
SPOLECNE

Jsme hrdi na nae znacky
inato codélime a
umime se radovat

z uspéchu.
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Cile udrzitelného podnikani skupiny Molson Coors Beverage Company byly stanoveny na zakladé dialogu se stakeholdery, ktery probéhl v roce
2017, a v souladu se 17 cili udrzitelného rozvoje definovanymi Organizaci spojenych narodu v roce 2015 tak, aby reflektovaly problémy, jimz nase
odvétvi éeli - od klimatickych zmén k rostouci potiebé chranit cenné pFirodni zdroje.

Vzdy jsme se snazili a snazime dostat nasemu zavazku vici komunitam, zivotnimu prostfedi a spotrebiteliim, abychom ukazali nasi pozitivni stopu. Jako
spolecnost patfici do jedné z nejvétsich pivovarskych skupin na svété chceme v téchto zasadnich zalezitostech délat vic. Chceme udavat trendy a zaujmout

v tomto sméru vedouci pozici.

Zamérujeme se na 2 kritické oblasti:

LIDE

Zameéstnanci a komunity
Zodpovédna konzumace a corporate governance

Vymytit hlad, dosahnout
potravinové bezpecnosti a
zlepseni vyzivy, prosazovat
udrzitelné zemédélstvi

Zajistit zdravy zivot
a zvysovat jeho kvalitu pro
vsechny v jakémkoli véku

Podporovat trvaly, inkluzivni a
udrzitelny hospodatsky rast, plnou
a produktivni zameéstnanost a
dustojnou praci pro viechny

5 W Doséhnout genderové rovnosti
A a posilit postaveni vsech zen

g adivek

17 St

&

PLANETA

Udrzitelna vyroba

Zajistit vSem dostupnost Zajistit vSem pfistup k cenové

vody a sanita¢nich zafizeni dostupnym, spolehlivym,

a udrzitelné hospodareni udrzitelnym a modernim

s nimi zdrojim energie

Zajistit udrzitelnou 13 KLMATICIA Pfijmout bezodkladna opatreni
v . oRiTREN . v o

spotiebu a vyrobu na boj se zménou klimatu

9 a zvladani jejich dopadi

Ozivit globalni partnerstvi
pro udrzitelny rozvoj a
posilit prostredky pro jeho
uplatiiovani

S pristupem k udrzitelnosti, strategii spole¢nosti Molson Coors Beverage Company a ESG zpravou se mlzete seznamit na strankach

Sustainability Overview | Molson Coors.

O spolupraci skupiny Molson Coors Beverage Company se stakeholdery se dozvite zde:

Materiality and Stakeholder Engagement | Molson Coors.

ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOI
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Lidé hraji v nasi spole¢nosti stejné
dulezitou roli, jakou ma chmel v nasem
pivu. Jsou srdcem, které bije, at uz

v nasich pivovarech, nebo v nasem
sousedstvi.

Nase pivo vyrabéji talentovani
zameéstnanci, ktefi jsou v uzkém spojeni
s komunitami a pomahaji, aby se z mist,
kde pracujeme, stavala lepsi mista k ziti.
Jsme radi, Ze se miizeme s ¢tenafri této
zpravy podélit o pribéhy plné nadsenych
lidi, komunit plnych Zivota a silnych
partnerstvi, které dokumentuiji, jak se
nam nase usili dafi.

ZAMESTNANCI A KOMUNITY
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ZAMESTNANCI A KOMUNITY

Péci o zaméstnance vénujeme velké Usili. Jsme si védomi, Zze spravné motivovani zaméstnanci jsou témi nejlepsimi tymovymi hraci a zaroven i oddanymi

ambasadory nasi spole¢nosti a jejich znacek.
Nabor a pohyb pracovnich sil:

V roce 2022 jsme obsadili 166 pozic, ato primarné ve vyrobé a obchodu
Z toho 130 pozic jsme obsadili 130 externé a 36 interné

obchod
externé 28 pozic / 1interné

vyroba a distribuce
externé 68 pozic / 24 interné

podpurna oddéleni (finance, HR, marketing, pravni oddéleni)
externé 34 pozic / 11 interné

celkova fluktuace 112 17,8 %
z toho dobrovolna 86 13,7 %
z toho nedobrovolna 26 4,1%

Rodic¢e na mateiské nebo rodi¢ovské dovolené:

Statistika zaméstnancti na MD/RD pocet

zaméstnanci na MD/RD 36
planovany navrat 10
skutecné se vratilo 4
kolik jich odeslo 3
kolik jich nastoupilo na dal$i MD/RD 3

ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOI
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ZAMESTNANCI A KOMUNITY

Rozdéleni zaméstnancu podle poétu odpracovanych let
ve spolec¢nosti Pivovary Staropramen:

Rozdéleni zaméstnancl podle poctu odpracovanych let pocet

do 5 295 47
05-9,9 11 18
10-14,9 64 10
15-19,9 57 9
20-24,9 34 5
25-29,9 38 6
30-34,9 21 3
35-39,9 9 1
40 avice 4 1

Veskeré udaje jsou platné k 31. 12. 2022 a zahrnuji pivovary Staropramen a Ostravar.

Zapojeni zaméstnancu

Dlouhodobé se zaméfujeme na koncep¢éni praci s lidmi, ktera stoji na zakladech nasi HR strategie. Nasim hlavnim cilem je spokojenost zaméstnanct.
Kli¢ové iniciativy, které nam pomahaji tento cil naplhovat, jsou Fizeni vykonnosti, rozvoj talenti, rozvoj odbornych a mékkych dovednosti, adaptace
novych zaméstnanct, nase benefity a systém odmériovani, wellbeing a také diverzita, rovnost a inkluze.

Abychom nasim dlouhodobym ciliim dostali, je pro nas dulezité naslouchat nasim zaméstnanciim. Prostfednictvim pravidelnych prizkumi spokojenosti
ziskavame cennou zpétnou vazbu. V roce 2022 se celofiremni prizkum mezi zaméstnanci uskute¢nil hned dvakrat - na jafe a na podzim. Otazky byly
zamérené na dlvéru v nasi spoleénost, jeji vedeni, ale také na firemni kulturu a hodnoty a jejich promitani do kazdodenniho zZivota. Zaméstnanci méli
moznost se k uvedenym oblastem vyjadfit a pfimo tak ovlivnit své pracovni prostredi. Zapojeni kolegl bylo tradi¢né vysoké, celkem jsme ziskali zpétnou
vazbu od 502 zaméstnanci. Odpovédélo 79 % kolegii v Ceské republice a 89 % na Slovensku.

Respondenti pozitivné hodnotili praci nadfizenych, pfedevsim zplsob vedeni, pfedavani zpétné vazby a porozuméni a ziti nasich hodnot. Dale jsme
zaznamenali spokojenost s jasné nastavenymi cili a prostorem pro osobni a profesni rozvoj. Jako oblasti, kde mame prostor pro zlepseni, lidé oznacili
rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem a zpUsob prace napfi¢ nasi maticovou organizaci. Na zakladé vysledkl byly v jednotlivych oblastech
pripraveny akeni plany, které nasledné slouzijako podklady pro praci na napraveé situace. | zde vyuzivame synergii napii¢ zemémiregionu stfednia vychodni

Evropy, kdy sdilime pfiklady dobré praxe a vzajemné se inspirujeme.
ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOI
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ZAMESTNANCI A KOMUNITY

Vroce 2022 jsme pokracovali v budovani zna¢ky zaméstnavatele a se zapojenim nasich koleg( jsme revidovali nasi zaméstnaneckou propozici. Klicové
priority byly stanoveny jiz v roce 2017 v rdmci projektu People Brand, na ktery posléze plynule navazala HR strategie a jeji pilife.

Péce o zaméstnance - program ,, WELLBEING"

I vroce 2022 jsme pokracovali v nasi wellbeingové misi a spole¢né vytvareli prostiredi, ve kterém se citime dobre a jsme dlouhodobé Uspésni v napliovani
nasich pracovnichi zivotnich cild. Pozornost jsme zaméfili na nasledujici témata: Finanéni wellbeing, Diverzita, rovnostainkluze, Propojeni pracovniho
a osobniho Zivota a Dusevni zdravi a odolnost.

Tato témata se prolinala nasimi ¢tvrtletnimi wellbeingovymi zpravodaji a webinaf¥i, které sdilime v ramci divize s
EMEA APAC mateiské spole¢nosti Molson Coors Beverage Company. Vedle toho jsme realizovali také lokalni
workshopy a webinare pro zaméstnance z Ceské republiky a Slovenska. @

prostiedi

Zdravi nasich zaméstnancu jsme vedle Siroké nabidky benefitl, z které si mohou vybrat dle jejich preferenci

E:j

a aktualni zivotni situace, podpofili také nabidkou bezplatného ockovani proti chripce. Q‘mg{fﬁ:ﬁmm
Pivovarské
\ akce

a osobnim
Dalsi nedilnou a velmi oblibenou soucasti wellbeingu jsou interni akce. Pro zaméstnance jsme usporadali setkani Seus?
ve Vycepu pod kominem, Kiest nové Staropramen 12 s vylep$enou recepturou a v prosinci se ndm ve spolupraci s
odborovymi organizacemi podafilo v pivovarech Staropramen a Ostravar usporadat certovsky rej pro déti nasich
zaméstnancl. Nasi zaméstnanci se rovnéz mohou zucastnit akci, které poradame pro verejnost nebo akci nasich

partnerd.

Ostatni

V ramci divize EMEA a APAC jsme v roce 2022 vyhlasili dvé wellbeingové vyzvy. Cilem téchto akci bylo pomoci zaméstnanclim najit si ¢as na fyzickou
aktivitu, at uz se jedna o chlizi, béh nebo jizdu na kole. B€hem tfech tydnu sbirali zaméstnanci za tyto aktivity body. Ti nejlepsi byli nasledné odménéni
a spolecnost jako celek vénovala po dosazeni stanoveného cile finanéni prostfedky na charitativni Gcely.

Spokojenost, bezpecné prostredi a ochrana nasich zaméstnancl jsou pro nas zasadni. Proto jsme v roce 2022 pokracovali v rekonstrukcich nasich

prostor a zlepsSovani pracovniho prostiedi. Rekonstrukce probihaly v kancelarskych i vyrobnich prostorech v Praze, Ostravé, ale také na pobockach
obchodnich tym.

ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOI
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ZAMESTNANCI A KOMUNITY

Ocenéni zaméstnancu
V roce 2022 jsme pokracovali v programu ocenéni zaméstnanctii BRAVO!, ktery probiha v celém regionu stredni QsA p
a vychodni Evropy. Ten je nedilnou soucasti naseho balicku odménovani. Q O

Program jsme podporovali prostiednictvim sdileni pfibéh( nasich kolegl a oceriovani v ramci jednotlivych tym( K 28 /
i na celofiremnich setkanich. V roce 2022 bylo za Ceskou republiku nominovano celkem 63 zaméstnanc.

BRAVO!
Dobré napady podporujeme také prostiednictvim programu Pivni liga, ktery je uréen pro komercni ¢ast nasi PFipijime na skvélé piibéhy lidi Zijicich
organizace, nebo programu Pivni korbel, ktery je uréen pro vyrobni oddéleni. Pivni liga ocenuje nejlepsi tymy
i jednotlivce, kritéria jsou kvantitativniho charakteru. Program Pivni korbel ocenuje dobré napady a zlepSeni
v oblasti vyroby, zde se jedna spise o ocenéni kvalitativni.

podle nasich hodnot

(] [ ] ra -~
Komunikace s kandidatskym trhem
V rdmci komunikace s externim trhem se snazime maximalné a vérohodné priblizit firemni kulturu, hodnoty, konkrétni popis prace a v neposledni fadé
predstavit kandidatiim nase zaméstnance.

Mame vlastni kariérni stranky a také kariérni stranky ve spolupraci s nejvétsim inzerentem na trhu prace v Ceské republice, spole¢nosti LMC. Kromé
kariérnich stranek a klasické inzerce komunikujeme na socialni siti LinkedlIn, kde aktivné inzerujeme nabizené pozice. Vroce 2022 jsme spustili ndborové
kampané také na socialni siti Facebook a v deniku Metro.

V Ostraveé se pravidelné uc¢astnime veletrhu prace organizovaného mistnim Uradem prace.

Vroce 2023 se zamérujeme na definici zna¢ky zaméstnavatele, urceni hlavnich pilif a aktualizaci regionalnich kariernich stranek. V letosnim roce jsme
do procesu naboru zapojili manazery, a to formou naborovych videi.
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Benefity
V roce 2022 jsme oblast benefitll pojali koncepéné. Definovali jsme si zakladni benefity, které chceme nabizet a nasledné jsme se rozdélili do 3
kategorii, které odrazeji nase hodnoty a firemni kulturu:

1. Vas wellbeing

2. Vase budoucnost a finance

3. Vasi blizci

vrv v

Na podzim 2022 jsme pak zaméstnanclim napfi¢ véemi zemémi regionu stfedni a vychodni Evropy pFedstavili ucelenou nabidku benefiti.

£/
JITEY
\f :1};«,\&

[

Vas Wellbeing Vase budoucnost a finance Vasi blizci
) . . .. o .. Také nam zalezi na vasich blizkych a vaSem vzajemném vztahu. Pravé
Vase fyzicka a dusevni pohoda je vzdy nasi prioritou. Vybér benefitt V této kategorii se zamérujeme na podporu vasi budoucnosti a finan¢ni . ) . . TN T
. ) ) ) L L. X a proto poskytujeme benefity, které mohou cerpat i vasi blizci.
z této kategorie je cileny pravé pro vase zdravi, potreby a zajmy. stability. Nikdo nevi, co nas v budoucnu ¢eka, ale s nasimi benefity
- PP . budete pfipraveni na cokoliv. . Skupinové Zivotni pojisténi
: sy ez el el L. L . . U Dalsi dny volna navic nad ramec zakona (svatba, umrti blizkého
U Kariérni volno o Prispévek na stravovani - stravenky v hodnoté 100 K¢ el e e, A e e o R iy
o Flexi volno (volné patky, kdyz si je zaméstnanec napracuje) © Prispévek na penzijni pfipojisténi ARl e )
. Tyden dovolené navic . Kafeterie - systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod . Dorovnani pfijmi v pfipadé dlouhodobé nemoci do 80 % zakladni
U MultiSport karta © Odména pfi doporuceni zaméstnance Gy
: Odména pr! [PHCTELERAAIA juleeu o Zaméstnanecky asistenéni program
o Odména pfi odchodu do diichodu . Firemni akce

. 3 dny sickdays (dny na zotavenou) . Skupinoveé Zivotni pojiéténi

3 Firemni automobil (dle pracovni pozice) YOU

Bud‘te ambasadorem nasich znaéek e s

. Nase produkty za zvyhodnéné ceny

Mezi nové benefity, které se ndam podafilo v roce 2022 zavést, patii benefit skupinového Zivotniho a Urazového pojisténi. Mezi revidované benefity roku
2022 fadime navyseni hodnoty stravenek, zavedeni elektronickych stravenkovych karet a dale pak benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy uzaviené ve
spolupraci s odborovou organizaci (viz. Spoluprace s odborovymi organizacemi).
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Lidska prava

Podporujeme pozitivni pracovni prostiedi, v némz je pfijatelné pouze zakonné, etické a zodpovédné chovani, které je v souladu s nasi firemni kulturou
a Kodexem firemniho chovani. Jsme pysninato, Zze jako spole¢nost pattici do skupiny Molson Coors Beverage Company jsme mezinarodnim spolecenstvim,
ve kterém pracuji zaméstnanci z celého svéta. Cenime si rozmanitosti a inkluze a zavazujeme se zajistit takové pracovisté, kde je s nasimi lidmi zachdzeno
s respektem. Snazime se stat mistem, kde se kazdy citi pohodIné, svobodné a mize ménit véci k lepsimu.

Spoluprace s odborovymi organizacemi
V nasi spoleénosti pluisobi 2 odborové organizace - pro pivovary Staropramen a Ostravar. Kolektivni smlouva je uzavirana vzdy na 1 rok. Odborové
organizace jsou zastoupeny na pravidelné Ctvrtletni Komisi bezpecénosti prace a ochrany Zivotniho prostiedi.

Se zastupci odborovych organizaci jsou nastaveny pravidelné ¢tvrtletni schiizky na ramec kolektivniho vyjednavani za Gc¢elem vymény informaci tykajici
se vyvoje mezd, fluktuace, nemocnosti, pres¢asové prace a aktualniho déni ve spolecnosti. Cilem je vytvoreni oboustranné partnerského pfistupu
a spoluprace pro moznost zapojeni zastupcl oborovych organizaci do projektt, které se tykaji nasich zaméstnancl, jelikoz jejich podnéty jsou zajimavé
a pfrinasi dalsi pohled na soucasné déni.

V roce 2022 byla i nadale kli¢ovou prioritou mzdova oblast, bezpecnost a ochrana zdravi a péée o nase zaméstnance. Vedeni spoleénosti
a zastupci odborovych organizaci se dohodli na navyseni zakladni mzdy v roce 2022 vS§em zaméstnanciim v priméru o 5,5 %.

Dale bylo rozhodnuto o navyseni odstupného o jednonasobek priimérného mési¢niho vydélku za kazdych odpracovanych 10 let ve spole¢nosti.

Nasi byvali zaméstnanci, ktefi jsou jiz v dichodovém véku, se sdruzuji v Klubu dlichodcll. Spole¢nost pfispiva na kazdorocni vyroc¢ni setkani Klubu
diichodcti v prostorach pivovaru Staropramen a na zajezdy, které si zastupci organizuji. Clenové Klubu diichodcti mohou vyuzivat nékteré benefity pro
zaméstnance — napfiklad nakup produktl za snizené ceny. Odborové organizace se staraji o rekreacni objekty nedaleko Prahy a Ostravy, které mohou
zaméstnanci vyuzivat pro tymové i soukromé ucely za zvyhodnéné ceny.

Vzdélavani zaméstnanci a kariérni rozvoj
V roce 2022 absolvovalo $koleni osobni formou 690 zaméstnancil v celkovém objemu 8.280 hodin. Online $koleni pak absolvovalo
644 zaméstnanci v celkovém objemu 2.254 hodin.

V oblasti vzdélavani se koncepéné zaméfujeme na rozvoj zameéstnance jiz od jeho nastupu do spolecnosti. V roce 2022 jsme revidovali uvitaci balicek
pro nové zaméstnance. Novacci absolvuji vstupni Skoleni, na kterém jim ¢lenové vedeni predstavi svoje oddéleni, seznami je s firemnimi hodnotami
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a vsim potrfebnym pro kazdodenni praci. Kazdy z kolegli ma po nastupu nastaveny osobni plan 30-60-90, ktery pokryva zkusebni dobu a zahrnuje aktivity,
které je treba zvladnout do 30, 60 a 90 dni. Vedle toho nabizime rfadu dalsich studijnich material( a nastroju, které pomohou Iépe se orientovat v nové roli
a usnadni zapojeni do spolecnosti.

Je pro nas dulezité, aby zaméstnanci znali proces vyroby, proto jsme v roce 2022 po pauze zplsobené pandemii koronaviru znovu obnovili prohlidky
vyroby v pivovaru Staropramen s vrchnim sldadkem Janem Spackem. Ten zajemce provede nasim provozem a seznami je s technologiemi a principy vyroby
nasich produktt. Pro rok 2023 planujeme zahdjit prohlidky vyroby i v nasem pivovaru v Ostravé.

V nasi spoleénosti se fidime pravidlem rozvoje 70:20:10 (70 % dovednosti se nau¢ime praxi, 20 % se ué¢ime od druhych, 10 % ziskavame formalnim
Skolenim), kdy je pro nas dulezité, aby méli kolegové pfilezitosti ziskavat zkusenosti pfimo pfi vykonu prace. Pro manazery mame k dispozici seznam
¢innosti, jak aplikovat rozvoj v ramci béznych dennich pracovnich ukold.

Nad ramec legislativné povinnych $koleni nabizime rozvoj technickych dovednosti (napf. Excel, SAP, $koleni o hospodaiské soutézi) a rozvoj mékkych
dovednosti (napf. Coaching, Situaéni leadership, Efektivni feedback). Unikatni je, Ze néktera $koleni vedou nasi kolegové, ktefi si pfipravuji obsah $koleni
na miru. Nejen, ze predavaji své zkusenosti a dovednosti ostatnim kolegtim, ale zaroven si zlepsuji své komunikaéni a prezenta¢ni dovednosti.

| v roce 2022 jsme se ve vzdélavani vénovali tématu diverzity, rovnosti a inkluze. Pro vedouci tymu jsme pfipravili trénink Inkluzivni leader. Pokracovali
jsme také ve Skoleni ndboru s nazvem Brilliant hiring.

V rdmci rozvoje dovednosti vedoucich pracovnikill jsme usporadali Skoleni pro manazery Living leadership. Cilem tohoto tréninku bylo propojit manazery
napfri¢ oddélenimi, zaméfit se na styly vedeni lidi a podivat se na jejich vnitini hodnoty a priority v roli lidra. To pfispiva k pochopeni nejen sebe sama,
ale také k vétsimu porozuméni a komunikaci v tymu a napfi¢ oddélenimi. Pro tyto ucely vyuzivame od roku 2022 diagnostiku Emergenetics, kterou
postupné projdou viechna oddéleni.

K rozvoji zaméstnancu se snaZime pfistupovat individualné na zakladé cilii a planti osobniho rozvoje, které si zaméstnanci nastavuji vzdy na zac¢atku
roku. V souladu s tim jsme spustili napriklad projekt Mistr, kde novym manazeriim ve vyrobni ¢asti organizace poskytujeme skoleni potiebna pro jejich
rychlou adaptaci. Cilem bylo zvySovat u nasich lidrd manazerskou Uroven a kompetence fizeni. Podafilo se nam proskolit véechny lidry v pozicich vedoucich
smén v oblastech jako je pracovné pravni minimum, fizeni vykonnosti, brilantni ndbor, situac¢ni leadership nebo poskytovani zpétné vazby.

V oddéleni vyroby jsme dale vytvorili kariérni cesty pro pozice operatord vyroby, operator( vyroby piva a logistiky. Cilem projektu bylo dlouhodobé
motivovat stavajici zaméstnance k dal$imu profesnimu rozvoji a vytvaret plany zastupitelnosti, které nam pomohou flexibilné reagovat na ménici se
prostredi a zaroven byt atraktivnéjsim zaméstnavatelem na trhu prace pro budouci uchazece.

Reflektujeme také potieby rozvoje v obchodni ¢asti organizace, kdy pomoci nastroje Capability toolkit méfime klicové kompetence na dané pozici.
Diky tomu miZeme stanovit rozvojové oblasti a pfipravit nabidku skoleni na miru. Tento nastroj v roce 2023 planujeme rozsifit i v oddélenich marketingu

a klicovych zakaznika.
ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOI



Cile udrzitelného podnikani — Nase stopa 2025
. 20

ZAMESTNANCI A KOMUNITY

Dilezitym milnikem je také proces talentového planovani a planovani nastupnictvi. Identifikovali jsme kli¢ové pozice ve spole¢nosti a definovali mozné
nastupce na tyto seniorni manazerskeé role v ramci stfedniho a vyssiho managementu. Kolegové si nasledné vytvofili kariérni rozvojovy plan, na kterém
prabézné pracuji se svym nadfizenym. Zaroven méli moznost zapojit se do mezinarodniho rozvojového programu nasi matefské spole¢nosti Molson
Coors, kde maji moznost spolupracovat s kolegy z celého svéta.

Vroce 2023 chceme i nadale podporovat zapojeni nasich zaméstnancli do rozvoje, kdy odbornici v nasi spole¢nosti pfedavaji své dovednosti a zkusenosti
ostatnim. Chceme se také zaméfit na mezifiremni mentoring a rozvoj mékkych dovednosti. Budeme podporovat tvorbu virtualnich vzdélavacich skupin,
aby mohli kolegové sdilet své zkusenosti a vzadjemné se od sebe ucit.

Interni komunikace

Prostrednictvim interni komunikace pfedavame nasim zaméstnancim informace o déni ve spole¢nosti, sdilime nase plany a seznamujeme je s vysledky
za uplynulé obdobi. Z internich médii vyuzivame bézné komunikacni nastroje jako interni oznameni, interni ¢asopis Od Pramene, nasténky ve vyrobnich
prostorach obou nasich pivovard, firemni intranet apod.

Mezi interni akce patii pracovni setkani jako napft. celofiremni konference, konference obchodni ¢asti nasi organizace, ¢tvrtletni setkani pro vedouci
zaméstnance, na kterych nejvyssi vedeni spolecnosti a zadstupci managementu prezentuji finan¢ni a obchodni vysledky za uplynulé obdobi, Uspéchy,
projekty a plany do budoucna, setkani s vedoucimi zastupci regionu stfedni a vychodni Evropy nebo matefské spole¢nosti Molson Coors Beverage
Company pfi jejich navitévach Ceské republiky a Slovenska. Mezi neformalni akce patii napfiklad Pojd'te s nami na pivo nebo Vyéep pod kominem pro
zameéstnance, kdy se mohou setkat kolegové napfic celou spole¢nosti.

Vedle pravidelnych zprav z personalni oblasti, informovani o novych P P posson
produktech, Uspésich v degustacnich pivnich soutézich &i pofadanych "§14 N ® yoLson s

kcich jsme v r 2022 fili internimi informaénimi kampanémi i PRUZK i
akcich jsme v roce 2022 podpo te ormac ampanémi g : mmmmmuocm:u

napfriklad uvedeni nového etického kodexu, bezpecnost a ochranu zdravi | g OBLASTI, NA

pri praci, bezpec¢nost silni¢niho provozu a ohleduplnost za volantem.

Samostatnou kapitolou pak bylo informovani kolegl o vyvoje situaci na
Ukrajiné od samého zacatku vale¢ného konfliktu a jejich aktivni zapojeni
do pomoci organizované jak profesionalnimi organizacemi, tak i v nasich

, v , ’ . . B P » Spitkovh valita
vlastnich radach. Vice v kapitole Komunity a Dobrovolnictvi.

. [-mydnbnl a jednotny pﬂmpmm
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Spoluprace se skolami

V roce 2022 jsme pokracovali ve spolupraci se stfrednimi i vysokymi skolami. Povinné $kolni praxe v nasich pivovarech absolvovali studenti ze stfednich
$kol Masarykova stfedni $kola chemicka, Stfedni primyslova skola potravinafskych technologii Podskalska, Obchodni akademie HoleSovice, Stredni
primyslova $kola na Proseku a Stredni $kola hotelnictvi, gastronomie a sluzeb Silhefovice.

V zafi 2022 jsme v pivovaru Ostravar uzavieli smlouvu o spolupraci s Albrechtovou stiedni $kolou v Ceském Tésiné. Jedna se o dulezity krok pfi vychové
budoucich generaci pivovarniki a sladovnik v Moravskoslezském kraji. Ve $kolnim roce 2022/2023 se praktické vyuky v ostravském pivovaru uéastni

7 student 1. ro¢niku, pficemz 3 z nich jsou divky. Prakticka vyuka probiha v jednotlivych provozech procest vyroby piva.

Na Smichové jsme pro vysokou $kolu Ceské vysoké u¢eni technické prichystali soubor exkurzi, pfi kterych studenti prosli pivovar a seznamili se s procesem
vyroby piva, baleni a idrzby. V Ostravé probéhla exkurze pro Vysokou skolu Banskou, studenty fakulty bezpeénostniho inzenyrstvi.

Jiz tradi¢né pak probéhla také pfednaska na téma udrzitelného podnikani pro studenty University of New York in Prague.

V roce 2022 jsme méli v nasich pivovarech zaméstnanych 6 studenti na dohodu o provedeni ¢innosti. Studenti pracovali v oddéleni vyroby, financi, HR
a nakupu, a to na zakladé jejich studovaného oboru.

Na rok 2023 jiZ mame nasmlouvané studentské praxe studentt ze stiednich i vysokych skol. V planu jsou exkurze pro stiedni i vysoké skoly a prezentace
nasi spole¢nosti na jednotlivych skolach.

Trainee programy
V roce 2022 v nasi spole¢nosti neprobihal oficialni trainee program. V nasich pivovarech umoziujeme studentské praxe a prohlidky vyroby, v prabéhu
studii u nas také pracuji kolegové na zkracené uvazky.

V roce 2023 bychom se radi zamétili na trainee program ve vyrobé a nabidli studentim moznost vedeni studentsky praci.

[ ] (] V4 - w @ [ ]
Diverzita a rovné prileZitosti
Diverzita, rovnost a inkluze jsou nedilnou soucasti nasich firemnich hodnot. Ve spolecnosti, ve které jsou lidé na prvnim misté, jsou podpora a pochopeni
rozmanitosti nasich kultur klicové.

Nasim dlouhodobym cilem je, abychom jako spole¢nost vytvareli bezpecné a respektujici prostiedi, ve kterém se kazdy muze citit sam sebou. Tato snaha
se prolina nejen nasimi procesy v personalni oblasti, ale také silnym zapojenim vedeni spole¢nosti a nasich ambasadort a ve férovém ptistupu k podnikani.
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V pracovnich tymech nasich pivovarl mame pfirozené zastoupeny vsechny ekonomicky aktivni vékové kategorie. Vyuzivame
synergii plynoucich ze smisenych kolektivl slozenych z muzi a zen, profesné zkusenych kolegu, ale i nové pfichozich ¢i stazistd.

Jako signataFi Evropské Charty diverzity, kterymi jsme se stali v roce 2013, se hlasime k zavazku rozvijet viéeobecné tolerantni
pracovni prostiedi. Aktivné se ucastnime akci, které jsou s touto agendou spojeny.
Vice informaci naleznete zde: Charta diverzity (diverzita.cz).

Agendu diverzity, rovnosti a inkluze dlouhodobé napliiujeme nasledujicimi aktivitami:

« Ucast na mezinarodnich rozvojovych programech uréenych pro kolegy s vysokym potencialem, prostrednictvim kterych se mohou uéit
a inspirovat z odlisnosti jeden od druhého.

* Rozvojovy program Inkluzivni lidr pro vedouci zaméstnance a personalni oddéleni.

¢ ZvySovani podilu zastoupeni zen v obchodnich a vyrobnich tymech spole¢nosti.

e Zapojeni do interni kampané zamérené na pfibéhy, zkusenosti a Uspéchy kolegyn napfi¢ regionem stfredni a vychodni Evropy.
Cilem kampané je motivovat ostatni kolegyné v profesnim ristu a dal$im rozvoji.

* Spoluprace s odbornymi $kolami (exkurze a praxe pro studenty), pfedavani zkusenosti nové generaci zaméstnanci a podpora
mezigeneracni spoluprace.

» Aktivni zapojeni kolegl na rodi¢ovské dovolené - interni komunikace, sdileni nabidek volnych pracovnich pozic, pozvanky na firemni
akce, podpora vzdélavani pro plynulejsi navrat do prace.

* Flexibilni/zkracené pracovni Gvazky umoziujici sladéni pracovniho a osobniho Zivota dle aktualni Zivotni situace zaméstnance.

* Neomezena moznost prace odkudkoli, flexibilni pracovni doba, kariérni volno, moznost prodlouzenych vikendd.

* Zaméstnanecky asisten¢ni program nabizejici zdarma odborné poradenstvi v oblasti pravni, finanéni i psychologické, 24 hodin denné,
7 dni v tydnu.

* Dlouhodoba spoluprace s organizaci Prague Pride.

¢ Poradani dobrovolnickych akci na podporu nasich dlouhodobych partnert z neziskového sektoru.
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Statistika a sloZeni zaméstnancii véetné nejvyssiho vedeni:

Celkem
zaméstnancu
170 463 3 5
26,9 % 73,1% 37.5% 62,5%

42,44 let 9,76 let

Primérny Primérna
vék zaméstnancl odpracovana doba
-0,4 -0,09
oproti roku 2021 oproti roku 2021

Rozdéleni zaméstnancl podle véku pocet

(1997 -2012) GeneraceZ 26 4
(1981-1996) Milenialové 252 39,8
(1965 -1980) Generace X 311 491
(1946 -1964) Boomers 44 7.0

Veskeré udaje jsou platné k 31.12.2022 a zahrnuji pivovary Staropramen a Ostravar.
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Odmeénovani
Zajisténi spravedlivého odménovani zaméstnanct je klicovou soucasti naseho zodpovédného podnikani. Rovnost v odménovani je zasadni pro pozitivni
zaméstnaneckou zkusenost, spokojenost nasich zaméstnanci a nasi atraktivitu jako zaméstnavatele na trhu prace.

Pravidla odménovani:

* Mame zavedeny spolehlivé zasady a postupy, které zajisti, Ze budeme zaméstnance platit konkurenceschopné s ohledem na trh prace, jejich
dovednosti, zkusenosti a vykon.

* Pravidelné srovnavame zakladni mzdu kazdého zaméstnance s trhem, nasimi konkurenty a internimi rolemi stejné trovné a aktivné resime jakékoli
nesrovnalosti. Nasim cilem je do roku 2025 odstranit vesSkeré nesrovnalosti, které je zaznamename.

* Tam, kde jednotlivci vykonavaji stejnou praci, podobnou praci nebo praci stejné hodnoty, zajistujeme, aby rozdily vodménovani byly ospravedinitelné
a zdlvodnitelné a nesouvisely s pohlavim, etnickou pfislusnosti, vékem ani sexualni orientaci.

* Nasim cilem je zajistit, aby vSichni nasi zaméstnanci dobfe rozuméli nasim zasadam a postuptm spravedlivého odménovani. Dosahneme toho
prostiednictvim vzdélavani liniovych manazer(, a HR oddéleni, pficemz mzdova rozpéti planujeme zverejnit v roce 2025.

* Snazime se vSem nasim zaméstnanclim a jejich rodinam poskytovat podminky pro zajisténi dobré Zivotni irovné. Od roku 2023 budeme porovnavat,
jak odménujeme oproti ,mzdé pro distojny zivot” ve vsech zemich, v kterych plisobime.

V druhém ctvrtleti 2022 jsme zavedli projekt nového bonusového schématu pro oddéleni vyroby, ktery predstavil dvé slozky, za které jsou zaméstnanci
ohodnoceni - slozku ,,co” a ,jak”. Vedle méfitelnych cil(i nové zohlednujeme i to, jakym zplsobem véci délame. Nasi snahou je v zaméstnancich povzbudit
smysl pro bezpecnost, spolupraci a proaktivitu a spravedlivé ohodnotit jejich vykonnost jako celek.

Komunity

Cilem nasi spolecnosti, patfici do skupiny Molson Coors Beverage Company, je byt dobrym zaméstnavatelem a sousedem, ktery podporuje komunity,
v nichz plsobi. Jako vyznamny vyrobce, jehoz pivovary sidli v centrech velkych méstech nasi zemé jsme se vzdy snazili aktivné zapojovat do déni v nasem
okoli a podporovat a pomahat tam, kde je to zapotrebi.

Dlouhodoba spoluprace s Méstskou ¢asti Prahy 5 byla v roce 2018 formalné potvrzena podpisem Memoranda o spolupraci, jehoz cilem je spoluprace
na kulturnich akcich, podpora komunit a rekultivace verejnych prostor. Tato spoluprace se tési oboustranné podpofie a dochazi naplnéni v podobé akci
organizovanych jednou nebo druhou stranou na tzemi Prahy 5. Nejinak tomu bylo i v roce 2022.

V roce 2017 jsme zacali pravidelné otevirat pivovar Staropramen lidem v ramci akce Vycep pod kominem, na kterou byli jako prvni pozvani pravé lidé ze

Smichova a okoli. BEhem nasledujicich let se tato akce zapsala do kulturniho kalendare Smichova i samotného pivovaru. V roce 2022 jsme v této tradici
pokracovali a uvitali tak tradi¢ni i nové navstévniky, ktefi tak ochutnali pivo pfimo u zdroje.

ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOI
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Nase piva a nealkoholické vyrobky mohli v roce 2022 lidé ochutnat na akcich, které se odehravaly nejen v pivovaru, ale na tizemi celé CR. Patfily mezi né
napt. Majales, Tfi sestry open air, Legendy, Aviaticka pout, Gentlemen's ride, Rock for People, Krystof kempy, Mezinarodni hudebni festival

Cesky Krumlov, Barvy léta nebo Keltska noc.

Od roku 2019 je Staropramen partnerem ceské fotbalové reprezentace. V roce 2022 jsme navazali na hrdinskou kampan z roku 2021 ,,Reprezentovat
je pro nas nejvic” a podporovali nasi jedenactku v dalSich reprezentacnich zapasech.

Dobrovolnictvi
Nejstarsim dobrovolnickym projektem, ktery se zabyva podporou komunit, jsou Dny, kdy pomahame aneb Community Days. Prvni ro¢nik se konal

vroce 2007. V uplynulych 3 letech se bohuzel tato tradi¢ni akce nekonala. Nase partnery jsme pfirozené podporovaliiv této nelehké dobé, kdy jsme s nimi
navic zustali v izkém kontaktu. Forma pomoci byla po tuto dobu pfedevsim finan¢ni a produktova, abychom nasim dlouhodobym partnerim pomohli

prekonat toto nelehké obdobi.

V Praze patii mezi nase partnery Centrum vycviku pst pro postizené Helppes a Komunitni centrum Pradelna. V Ostravé Uzce spolupracujeme
s Uradem méstské casti Moravska Ostrava a PFivoz a Technickymi sluzbami méstské ¢asti Moravska Ostrava a PFivoz.

V roce 2023 planujeme na podzim obnovit tradici, kdy nasim partneridm budeme opét pomahat i fyzicky - v jejich arealech v Praze

Or o]

i Ostravé. V Ostraveé se navic tradi¢né zucastni i zaméstnanci ufadu. -
SnaZime se reagovat na aktualnisituacia nenadalé udalosti. Vroce 2022 jsme se snazili od samého zacatku valeéného :,"fe; 7
konfliktu na Ukrajiné podpof¥it tamni obyvatele. Vedle sbirky pfes Clovéka v tisni, do které jsme celkem vénovali 4,007 (LR st

2 miliony korun, jsme byli v pfimém kontaktu s kolegy pochazejicimi z Ukrajiny a nabizeli jsme jim potfebnou pomoc.
e OF S8 Nasimi prioritami bylo predevsim zajisténi pfepravy jejich blizkych, poskytnuti ubytovaniv prostorach

KRAJINy - " ubytovny pivovaru Staropramen, podpora v komunikaci s tfady po pfijezdu do Ceské republiky

SR —_— nabidka volnych pracovnich mist.
Pripravili jsme ale také podpurné aktivity, jako napf. navstévu partnerské organizace Helppes, ktera

[
predvedla ukazku vycviku asistenénich psi détem i dospélym.

& Brg

Vedle toho jsme zalozili interni fond na pfimou podporu nasich kolegu a jejich blizkych, z kterého jsme

financovali a nadale financujeme nap¥. Skolkovné, prispévky na bydleni apod.
Do tohoto fondu jsme prevedli finan¢ni prostredky ziskané na akci Vycep pod kominem, kterd se konala
v dubnu 2022 a vytézek ze 4. roc¢niku interni charitativni akce Upeéeno srdcem, ktera se také uskutecnila

v dubnu lonského roku a do které se zapojily desitky nasich zaméstnanct.
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Vsechny uvedené aktivity mély jediny cil — alespon na chvili odvést myslenky nasich kolegt a jejich rodin od udalosti, které probihaji v jejich rodné zemi
a ukazat, Zze jsme tady, abychom je podpofili.

wrw

Prostrednictvim Cerveného kFize jsme darovali zdravotnicky material, ktery byl doru¢en pfimo na Gzemi Ukrajiny, kde byl distribuovan potiebnym.

Dlouholeta partnerstvi

Od roku 2011 spolupracujeme s Centrem vycviku psti pro postizené Helppes, které pomaha osobam s nejriiznéjsimi
druhy hendikepl na jejich cesté k integraci, sobéstacnosti a samostatnosti prostfednictvim specialné vycvi¢enych
asistenc¢nich psu. V roce 2012 jsme se stali generalnim partnerem této organizace.

V ramci spoluprace poskytujeme konzulta¢ni a pravni sluzby a béhem letnich rekondi¢nich pobytl pro klienty

organizace zajistujeme také odborné prednasky o historii a vyrobé piva. Vedle toho poskytujeme produktovou podporu

na veskeré akce. Mezi né patii napfiklad Mistrovstvi asistenc¢nich a vodicich psi nebo Superden - akce, béhem které
probiha slavnostni pfedani vycvi¢enych asistenc¢nich pst jejich budoucim majiteliim. Partnerstvi a spoluprace s touto
organizacifunguje oboustranné. Diky jejich otevienosti a ochoté pomahat jsme je mohli propojit s nasimi dal$imi partnery
z neziskového sektoru.

Dalsim dlouholetym partnerem je Komunitni centrum Pradelna, s nimz spolupracujeme od roku 2015. Centrum

predstavuje funkéni komunitni, vzdélavaci, ale zaroven i kulturni, spole¢enské a umélecké centrum. Veskeré jeho aktivity
slouzi predevsim k propojeni a podpofe mistni komunity. Détem, mladezi, ale predevsim aktivnim seniordm centrum nabizi
riizné hudebni a tanecni projekty, audio-video dilny, fotografické a poznavaci vylety, rizné formy doucovani, vytvarné
dilny atd.

. Nase spoluprace rovnéz zacala prostiednictvim projektu Dny, kdy pomahame aneb
'-“‘.‘”" | # .l Community Days. Postupné se ale rozsifila a nyni se napfiklad zastupci nasi spolec¢nosti
! ! ucastni rliznych akci konanych komunitnim centrem nebo pofadame pro zajemce z fad
komunitniho centra Pradelna exkurze v pivovaru spojené s ochutnavkou nasich piv.

ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOI



Vérime, ze dat si pivo s prateli

je jednim z zivotnich potéseni.
Proto neustale pracujeme na tom,
abychom nasim spotrebitelim
pomabhali si tento zazitek co nejvice
uzit. Propagujeme zodpovédnou
konzumaci v ramci projektu

i v nasi komunikaci, a pfinasime
na trh produkty bez alkoholu
nebo s nizkym podilem alkoholu,
abychom tak nabidli alternativu

k tradi¢nim pivim.

" 4 : N ; Tl

ZODPOVEDNA KONZUMACE
A CORPORATE GOVERNANCE
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Bezpeénost produkti a zdravi spotiebitelu

Béhem roku absolvujeme celou fadu auditt kvality. V obou pivovarech nasi spoleénosti probihaiji jiz nékolik let pravidelné na ro¢ni bazi audity
BRC podle mezinarodniho potravinaiského standardu BRC Global Standard for Food Safety (https://www.brcgs.com/brcgs/food-safety/).

_ Kromé vyse uvedenych auditti jsme v roce 2022 v obou pivovarech absolvovali rozsahlé interni Quality and Food Safety audity, jejichZ vysledek
O(tLéar!xlgty potvrdil, ze oba pivovary maji nastavené a udrzované systémy kvality, které zarucuji vysokou kvalitu a bezpecnost nasich vyrobka.

V roce 2022 probéhl v pivovaru Staropramen recertifikaéni GMP+ audit (www.gmpplus.org) zaméfeny na zdravotni nezavadnost krmnych
surovin, tj. vedlejsich produktl z vyroby piva — mlata a odpadnich kvasnic. Cilem je nastavit vysoké standardy kvality i pro tyto krmné suroviny
a zajistit tak, ze se do potravniho fetézce nedostanou zadné nezadouci latky. Certifikaci provedla spole¢nost TUV SUD.

Jiz nékolik let v pivovaru Staropramen probiha Kosher audit (http://kosher-germany.com/koshergermany/en/check-information-guide-first),
jehoz pfredmétem jsou vyrobky fady Staropramen pro trh v I1zraeli. Pfedmétem Kosher auditu byly také produkty Miller Genuine Draft z pivovaru
Staropramen a Blue Moon z pivovaru Ostravar. Kosher audit si zadavaji zakaznici, aby méli jistotu, Ze vyroba potravin spliiuje pozadavky podle
zidovskych stravovacich navyku a zakond.

Soucasti systému jakosti v nasich pivovarech je také ozna¢ovani vyrobki na etiketach a na obalech obecné. Vyrobky musi byt oznaceny pravdive,
aby nedochdzelo ke klamani zakaznika ¢&i spotrebitele. Oznaéeni na etiketach jsou podloZzena pravidelnymi analyzami jak v nasi interni laboratofi, tak
i externimi analyzami v akreditovanych laboratoftich. Pfi vyvoji novych vyrobki podle novych receptur spolupracuje oddéleni kvality s Vyzkumnym Ustavem
pivovarnictvi a sladarstvi v Praze.

ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOI


https://www.brcgs.com/brcgs/
https://www.gmpplus.org/en
http://kosher-germany.com/koshergermany/en/check-information-guide-first

Ocenéni kvality nasich piv
V roce 2022 zaznamenala nase piva velky Uspéch a odnesla si fadu ocenéni z prestiZznich degustac¢nich soutézi.

ZATECKA DOCESNA 2022

Kategorie silné tmavé pivo
Cerna Barbora 3. misto

CESKE PIV0 2022
Kategorie svétld vycepni piva

Staropramen Smichov 3. misto
Kategorie 11° svétlé lezaky

Branik Jedenactka 3. misto

CESKA PIVNI PECET 2022

Kategorie svétld vycepni piva
Branik Ales 1. misto
Branik Svétly 2. misto
Staropramen Smichov 3. misto

Kategorie svétlé lezaky premium
Horka 12 ze sklepa 1. misto
Kategorie porter
Porter 1. misto
Kategorie svétlé lezaky
Branik Jedenactka 2. misto
Kategorie michané népoje z piva
Cool NA Lemon 2. misto
Cool NA Grep 3. misto

Cile udrzitelného podnikani — Nase stopa 2025
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ZEATY POHA R

PIVEX

PIVO o023

PIVEX,

e

PIVEX 2022 - ZLATY POHAR
Kategorie svétlé lezaky
Hoika 12 ze sklepa 2. misto

Kategorie michand a nizkoalkoholickd a nealko piva
Cool NA Grep 3. misto

PIVEX 2022 - ZLATY SOUDEK
Kategorie svétld vycepni piva

Branik Svétly 1. misto
Kategorie svétlé lezaky

Branik Lezak 3. misto

20

Skveélé vysledky v odbornych degustac¢nich soutézich svédci o nadstandardni
kvalité nasich piv. Ziskana ocenéni dokladaji, ze v nasich pivovarech dlouhodobé
ctime femeslo i historicky odkaz.

EESKE PIVO 2022 e ;
svatly leiak
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Clenstvi v profesnich komorach a organizacich
Nase spole¢nost je dlouholetym ¢lenem Ceského svazu pivovart a sladoven, Ceského sdruzeni znackovych vyrobct, Byznysu pro spole¢nost a Rady pro
reklamu.

Ve vSech uvedenych organizacich se aktivné zapojujeme do projekt( a iniciativ, které zlepsuji podnikatelské prostiediv Ceské republice a podporuji trvale
udrzitelny rozvoj.

CESKY sv:qz e
PIVOVARU RIP|R PRO SPOLECNOST
ASLADOVEN RADA PRED REKLAMLU

Odpovédny marketing

Nasim cilem, jako vyznamného globalniho vyrobce alkoholu, je zodpovédna konzumace. Kli¢ovou udlohu v tomto sméru hraje samoregulace - tedy
zodpovédna komunikace a propagace a preventivni projekty. Jednou z priorit strategie Nase stopa 2025 tak i nadale zlstava podpora zodpovédné
a stfidmé konzumace nasich alkoholickych vyrobki.

Dodrzujeme pfisna interni pravidla definovana smérnici skupiny Molson Coors Beverage Company o zodpovédné komunikaci produktu
v oblastech marketingu a obchodu. Pod hlavi¢kou Ceského svazu pivovart a sladoven se jiz fadu let zapojujeme do preventivnich programl, které
maji za cil edukaci v oblasti konzumace alkoholu mladistvymi a piti alkoholu ve spojeni s fizenim motorovych vozidel. Jako zakladajici ¢lenové Iniciativy
zodpovédnych pivovarl véfime, Ze spoluprace vyrobcl alkoholu, ktefi spole¢né podporuji odpovédnostni projekty a jejich myslenky, je nejefektivnéjsi
cesta k Sifeni osvéty.

0 000/ oy * Projekt Ridim, piju nealko pivo vznikl na ptidé Ceského svazu pivovart a sladoven jiz v roce 2011. Kazdoroéné se do néj zapojuiji véichni
‘,_: ~ vyrobci nealkoholického piva. Za dobu existence projektu bylo na ¢eskych silnicich v ramci osvétové kampané odménéno osloveno jiz

vice nez 100 000 ridi¢a, ktefi byli za své zodpovédné chovani za volantem odménéni nealkoholickym pivem a jednorazovym alkohol

Ridli:h p.”“ testerem. Partnerem projektu je Policie CR a BESIP. Dal3i aktivitou je Gi¢ast na festivalech s preventivnim stanem, ktera probihala v letech
e 2012 - 2019. Preventivni program absolvovalo vice nez 30 000 navstévnik( akci.

ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOI
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V roce 2021 byl v letnim obdobi tento projekt upraven a zacilen na vodaky. S podtitulem Bezpeéné u vody byla propagovana zodpovédna konzumace na
vSech obvyklych vyletnich mistech v celé republice. Jako zodpovédni vyrobci jsme byli souéasti projektu a prezentovali se v ramci preventivnich kontrol na
uzemi Hlavniho mésta Prahy, Stredoceského kraje, Pardubického kraje a Moravskoslezského kraje. Tato spoluprace pokra¢ovalaiv roce 2022.

Vice se o projektu dozvite na https://www.rpnp.cz/.

V roce 2013 vznikl projekt Clovéée nezlob se, kdy? Té poZdddme o prokdzani, ze je Ti vice nez 18 let, ktery trval do roku 2019. Jeho cilem
bylo naucit prodavace pratelskou, avsak presto dliraznou formou reagovat na nakup alkoholu mladistvymi. Edukacni kampan na tento
celospole¢ensky problém poukazuje a ndzornymi ukazkami doklada, jak Ize situace v praxi fesit. Projekt vznikl pod hlavi¢kou Ceského svazu
pivovart a sladoven za podpory Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky.

V roce 2020 na tuto iniciativu navazal projekt Nezlob se, prokaz se, jehoz hlavnim cilem je snizit dostupnost prodeje alkoholu mladistvym duislednou
kontrolou véku nakupuijiciho. V roce 2020 doslo k upevnéni vzajemné spoluprace mezi vyrobou a prodejem — k podpisu Memoranda mezi Ceskym svazem
pivovart a sladoven a Svazem obchodu a cestovniho ruchu CR. Projekt pokracoval i v letech 2021a 2022, kdy vznikly nové webové stranky tohoto projektu
a Skolici videa. Ten se zaroven prezentoval i na kongresech Samoska a Retail Summit.

Vice se o projektu dozvite na https://nezlobseprokazse.cz/.

Corporate Governance, etika, protikorupéni opatieni

Snahou nasi spolecnosti je, aby byly vzdy dodrzovany principy etického podnikani a chovani ve vztahu k nasim zakaznikiim, obchodnim partnerim,
dodavatellim a v neposledni fadé také zaméstnanciim.

Zameéstnanci jsou motivovani k tomu, aby pfislusné zasady prijali jako pfirozenou soucast svého plisobeni v nasi spolec¢nosti, a zaroven aby v ramci svého
pracovniho prostredi dokazali rozeznat pfipadné ohrozeni téchto hodnot.

PRINCIPY A PRAVIDLA
PRO PREVENCI

KODEX ETICKY

KODEX PIVOVARU

FIREMNIHO CHOVANI il _
KORUPCNIHO JEDNANI

Dokument upravujici firemni hodnoty, cile a zakladni zasady chovani
apoctivého podnikani. Je zavazny pro vdechny zaméstnance skupiny
Molson Coors. S Kodexem firemniho chovani jsou seznamovani
vsichni zaméstnanci formou elektronického Skoleni — nastupujici
zaméstnanci v rdmci vstupniho Skoleni a vsichni zaméstnanci 1x
ro¢né.

Dokument upravujici smluvni ujednani a spoluprace ve vsech
oblastech, kde je aktualni problematika etického pfistupu nasi
spole¢nosti nejen jako vyrobce alkoholickych napojt, ale i obecné
jako podnikajiciho subjektu, ktery se snazi oslovit stale Sirsi skupinu
spotiebitelt a formou trvale udrzitelného rozvoje zastavat stabilni
pozici v odvétvi ¢eského i celosvétového pivovarnictvi.

Jako ¢len nadnarodni skupiny uplatiiujeme principy a pravidla,
kterd jsou dana jak globalné sdilenymi hodnotami celé skupiny, tak
zadkonnymi pozadavky danymi nejen lokalni pravni upravou, které
spolec¢nost podléhd, ale zaroven pravnimi systémy vSech zemi, ve
kterych se nachazeji jednotlivé spole¢nosti skupiny. Protikorupéni
klauzule je nedilnou soucasti vSech nasich smluv s dodavateli jiz
od roku 2015. Formou e-learningu rovnéz proskolujeme vsechny
nastupujici zaméstnance v otazkach etickych obchodnich vztahi
a predchazeni korupci. Zaméstnanci toto Skoleni absolvuji 1x ro¢né.

ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOI
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O spolec¢nosti

Nase hodnoty a vize

Cile udrzitelného podnikani — Nase stopa 2025

Obecné informace

. 20

LINKA POMOCI PRO
ETIKU A DODRZOVANI

PREDPISU

Linka pro zaméstnance provozovana treti stranou
— nezdvislou spole¢nosti EthicsPoint - na kterou
se mohou kdykoliv obrétit s postfehy, které dle
jejich usudku neodpovidaji dodrzovani pravidel
etického kodexu.

ZAMESTNANCI A KOMUNITY

ANTI-BRIBERY
A ANTI-CORRUPTION DUE
DILIGENCE CHECKLIST
A SMERNICE

Dokument upravujici pravidla transparentni
a férové komunikace s nasimi zakazniky
a obchodnimi partnery. Pfi vybéru zakazniki
a obchodnich partnerd uplatiiujeme pozadavky
na ekonomickou stabilitu, transparentni
fungovani, strategii udrzitelnosti, potencial
dlouhodobého partnerstvi, dbame na aplikaci
protikorup¢nich opatieni a dodrzovani lidskych
prav a zasad bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci, stejné jako na dodrzovani zdsad ochrany
zivotniho prostredi. Nasi dodavatelé jsou pred
zahajenim spoluprace fadné provéreni formou
dotaznikd mapujicich veskera kritéria, ktera musi
splnovat pred navazanim obchodniho vztahu.
O nasich pravidlech jsou prabézné informovani,
protikorupéni ujedndani jsou soucasti vsech smluv
s dodavateli a jejich dodrzovani ze strany nasich
zakaznik( & obchodnich partnerd periodicky
vyhodnocujeme.

O obsahu smérnice upravujicizasady uplatriované
Vv ramci zabranéni korupci a jejich pfipadnych
zménach jsou zakaznici i obchodni partnefi
fadné informovani. Pravidla jsou zaméstnanciim
pravidelné prezentovana formou elektronickych
Skoleni, ato Ixro¢né.

PRAVIDLA
HOSPODARSKE
SOUTEZE

Jako spolecnost zaujimajici jedno z pfednich mist
v éeskémicelosvétovém pivovarnictvifidime nase
chovani na trhu tak, aby byla striktné dodrzovana
pravidla hospodarské soutéze vnasem chovanike
konkurenci, zakaznikim i obchodnim partneriim.
Zaméstnanci jsou o pozadavcich na dodrzovani
pravidel hospodaiské soutéZe informovani
formou smérnice s prislusnym obsahem,
elektronickym Skolenim a skolenim probihajicim
formou prezentaci a diskusi na konkrétni témata,
se kterymi se zaméstnanci setkavaji v ramci pInéni
svych kazdodennich pracovnich tkoll. Vedle
bali¢cku vyse uvedenych skoleni, kterd vychazeji
z Kodexu firemniho chovani, je i toto téma
soucasti vstupniho Skoleni. Ostatni zaméstnanci
Skoleni absolvuji 1x ro¢né.

PRIJIMANI €I
POSKYTOVANI DARU

A SPONZORSKYCH
PRISPEVKU

Vsichni zaméstnanci jsou 1x ro¢né informovani
o pravidlech jednani s obchodnimi partnery
i zakazniky, a to zejména s ohledem na situace,
kdy jsou zucastnény statni organy nebo organy
statni spravy ¢&i samospravy. Jejich cilem je
predchazet jakémukoliv riziku spojovanitakového
jednani s pfipadnym ziskavanim obchodnich
vyhod nebo by mohla vznikat domnénka
mozného ovliviiovani procest probihajicich
v rdmci podnikatelskych aktivit nasi spole¢nosti.
Tato problematika je rovnéz soucasti vstupniho
Skoleni.
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Skvélé pivo zacina v pfirodé, od
chmele a jeémene, ktery pouzivame
pfi vyrobeé piva, az po vodu,

ktera nasemu pivu zajistuje jeho
vyjimecnost. BE€hem vyrobniho
procesu vyuzivame kazdou kapku
tak, abychom z kazdé varky dostali
to nejlepsi. Spolupracujeme

s lokalnimi péstiteli na tom, aby si
osvojili nejlepsi postupy, aby nase
stopa byla pozitivni. To znamena,
ze za kazdou lahvi je méné odpadu
avice efektivity. Vysledkem je pivo,
které se nejen lépe pije, ale je take
lepsi pro nasi planetu.

UDRZITELNA VYROBA
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Dodavatelsky rFetézec

Nasim cilem je udrzovat a rozvijet dlouhodobé vztahy s dodavateli vsech hlavnich materiala a sluzeb se zamérenim na vysokou kvalitu materiala
a sluzeb, dlouhodoby rozvoj, snizovani ekologické stopy a zodpovédny pfistup k zivotnimu prostiedi. Celkovy nakup zbozi a sluzeb je provadén
z 80 % od lokalnich dodavatelli a z 20 % od zahrani¢nich dodavatelu.

Lokalnost preferujeme zejména u klicovych surovin, jako je jeCmen, slad a aromaticky chmel. 90 % nasich kli¢ovych surovin pochazi z Ceské republiky.
Obaly jako napt. lahve, etikety a kartony pochazi z 80 % z Ceské republiky. U sluzeb je toto ¢islo vy3si, dosahuje az 90 %.

Nakup surovin pro vyrobu piva

Nase vyroba piva je postavena na lokalnich surovinach. S dodavateli mame dlouhodobé partnerské vztahy a jsme s nimi v pravidelném kontaktu. Na
veskeré suroviny mame stanovené specifikace, suroviny jsou pravidelné analyzovany. Spole¢né s dodavateli feSime kazdorocné pfipadné Upravy specifikaci
v zavislosti na daném skliziovém ro¢niku, pravidelné diskutujeme o odriidové skladbé. Je¢cmen nakupujeme az s tfiletym predstihem, smlouvu o nakupu
sladu mame uzavienou na 5 let s moznosti prodlouzeni, chmel kontrahujeme az na 7 let dopfedu. Tim garantujeme péstitelim a nasim dlouholetym
dodavatelliim pravidelny odbér surovin.

Je€men pro pivovar Staropramen je prevazné péstovan v Polabi a pro pivovar Ostravar pak na Hané. 95 % jeémene a sladu je od lokalnich dodavatelii,
5 % specialnich sladl nakupujeme ze zahranici. V pfipadné dostatku kvalitniho je¢mene z dané sklizné se dostavame i na 100 % sladu z lokalnich zdroju.
V roce 2023 mame 100 % je¢mene a sladu od lokalnich dodavateld.

Nase receptury jsou zalozeny na kombinaci horkych némeckych chmell a ¢eskych aromatickych chmeld. Podil horkych chmell je vyssi, cca 60 %, podil
aromatickych chmell je cca 40 %.

Ostatni suroviny, pfevazné na vyrobu vyrobk( Staropramen Cool, jsou ze 60 % zahrani¢ni, 40 % je pak lokalnich. Vlastni Gpravnu vody pak mame v obou
nasich pivovarech Staropramen a Ostravar. Dosahuje kvality kojenecké vody.

Vybér a hodnoceni dodavateli

P¥ivybéru dodavatell je pro nas naprostou prioritou kvalita a bezpeénost produkti. Kazdy dodavatel kritického materialu prochazi pravidelnym auditem.
Kontrolujeme jejich standardy, kvalitu, nastaveni procesu, zajisténi pokryti vypadki, spotiebu vody a energii, planovani snizovani emisi do budoucnosti -
tj. celkovy postoj k udrzitelnému podnikani, coz je zakladnim predpokladem pro to, aby se dodavatel mohl zticastnit vybérového fizeni.

Na zakladé vysledki auditu dodavatele se nasledné stanovi akéni plan s dalsimi kroky, které je treba do stanoveného data splnit. Mdme rovnéz nastavena

pravidelna hodnoceni vsech nasich dodavatelii. Dodavatele klicovych surovin a obalovych materialtl, kterych je celkem 12, hodnotime 4x ro¢né.
Vsechny ostatni dodavatele hodnotime 1x ro¢né. Audity probihaji na zakladé planu auditu dodavatelll. Za posledni rok nedoslo k zadnym zasadnim
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nedostatkiim, nebyli jsme tedy nuceni ukondit spolupraci s nikym z nasich dodavatelt klicovych
materiall a surovin. Jednotlivé audity jsou provozovany externi certifikovanou spole¢nosti.

V rdmci Business continuity planu mame vzdy alternativniho dodavatele na klicové materialy
a suroviny nebo alternativni zavod stejného dodavatele.

V uplynulych letech jsme pokracovaliv praci pomocitzv. Supplier assurance — nastroji, ktery nam
garantuje dodavky vsech kli¢ovych surovin a sluzeb pomoci Identifikace rizikovych dodavatel(
a yhledani alternativy, ktera splni stejna kritéria, a to véetné risk matrix.

V oblasti Primyslu 4.0 jsme se opét posunuli smérem k vétsi samostatnosti. Jeden z projekta,
na kterém jsme zacali pracovat v roce 2021, je vytvoreni tzv. datového skladu, ktery nam umozni
sjednotit data pro fizeni podniku z rliznych zdroji a da nam tak moznost se rychleji rozhodovat.
Dalsi rozvoj projektu je planovan na prelom roku 2023 a 2024.

Dals$im krokem je implementace vyrobniho informacniho systému na véech stacirnach v pivovaru
Staropramendo konce roku 2023 av pivovaru Ostravarvroce 2024. Jedna se o pocitacovy systém
pro fizeni a monitoring vyrobnich procest, které vedou k preméné vstupnich surovin na hotové
vyrobky a napomahaji pracovnikiim ve vyrobé pfijimat dilezita rozhodnuti ¢i pFipadny problém
co nejdrive, coz vede ke zvysovani efektivity vyroby. Jednim z hlavnich ryst téchto systémd je, Ze
pracuji v redlném ¢ase, tzn. Ze je linka neustale pfipojena ke sbéru dat a vyhodnocuje aktualni
stav na jednotlivych strojich.

V roce 2022 jsme zacali realizovat upgrade paterni ¢asti vyrobni sité ve smichovském pivovaru,
abychom byli schopni reagovat na aktualni zvysujici se hrozby v Cyber prostoru. Pokracujeme
také v integraci pivovaru Ostravar do datové sité pro propojeni pivovart a nasledné poskytovani
softwarovych zdrojl aplikovanych na Smichové do Ostravy.

Dalsi ¢ast, ktera spada do pramyslu 4.0 je upgrade vizualiza¢ni platformy velind, coz nam
pfinese jednotné uzivatelské prostiedi pro operatory a jednotné ovladani. Platforma dale
umozni udrzovat historii o vSech operacich vyroby v podobé zdznamu s moznosti piehrani kroku
za krokem. Diky tomu budeme mit k dispozici detailni informace z minulosti dle potieby. Tento

projekt je nyni ve fazi pfipravy v ramci pivovaru Staropramen.
ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOI
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Zivotni prostiedi - nase cile
Piehled cilG - pivovar Staropramen v Praze:

Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy
avysledky za a vysledky za a vysledky za a vysledky za

Popis cile Cil-rok 2025 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022

SniZovani spotieby
vody 3,42 hl 3,80hl 3,89 hl 4,05l 3,93 hl

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotfeby
elektrické energie 5,94 kWh 6,42 kWh 6,32 kWh 6,30 kWh 6,55 kWh

na 1 hl vyrobeného piva

SniZovani spotieby
tepelné energie 53,4 M| 53,81 M| 51,74 M) 54,45 M) 53,58 M)

na 1 hl vyrobeného piva

Snizovani mnozstvi zadny odpad Og Og Og Og
odpadu, ktery jde na jdouci na skladku (celkem O t odpadu (celkem O t odpadu (celkem O t odpadu (celkem O t odpadu
skladku vroce 2025 na sklddku v roce 2019) na sklddku v roce 2020) na skladku v roce 2021) na skladku v roce 2022)

na 1 hl vyrobeného piva
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Pfehled cili - pivovar Ostravar v Ostravé:

Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy
avysledky za avysledky za avysledky za avysledky za

Popis cile Cil-rok 2025 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022

Snizovani spotfeby
vody 4,50 hl 4,69 hl 4,72 hi 4,8 hl 4,7 hil

na 1 hl vyrobeného piva

Snizovani spotfeby
elektrické energie 8,17 kWh 8,55 kWh 8,77 kWh 8,81 kWh 8,89 kWh

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotfeby
tepelné energie 82,9 M| 86,46 M| 78,67 M| 84,24 M| 83,7 M)

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani mnozstvi zadny odpad 3,349 3,21g 3,469 3,339
odpadu, ktery jde na jdouci na skladku (celkem 1,44 t odpadu (celkem 1,34t odpadu (celkem 1,348 t odpadu  (celkem 1,293 t odpadu
skladku vroce 2025 na sklddku vroce 2019)  na sklddku v roce 2020) na sklddku vroce 2021) na sklddku v roce 2022)

na 1 hl vyrobeného piva

ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOl



Cile udrzitelného podnikani — Nase stopa 2025
3 240

UDRZITELNA VYROBA

Priklad cile — Snizovani mnozstvi odpadu, ktery jde na skladku:

Projekt s cilem absolutniho snizeni environmentalni zatéze odpadem, ktery se skladkuje, zacal v roce 2014 v ramci politiky sméfovani spole¢nosti Molson
Coors. Nas cil je v souladu s cilem EU, potazmo svétovym trendem, zuZitkovat veskery odpad jinak nez skladkovanim (tzv. , Zero waste to landfill”
iniciativa). Pro Uspéch projektu je kli¢ova spoluprace s dodavateli v oblasti odpadového hospodafstvi. Ti musi byt schopni odpad zpracovavat primarné
recyklaci, popf. energetickym spalovanim ¢i jinym vyuzitim. V souc¢asnosti klade spoleénost diiraz i na konverzi z (energetického) spalovani odpadu na
recyklaci, resp. na predchazeni vzniku odpadu jako takového.

S téinnosti od 1.1.2021 byl Parlamentem CR schvalen novy zakon o odpadech ¢&islo 541/2020 Sb., ktery mimo jiné zvysuje sazbu poplatku za tunu
uloZzeného odpadu na skladku. Vzhledem k této skutecnosti a v souvislosti s vyvojem situace v oblasti nakladani s odpady, nakladd a cen doslo k navyseni
cen nékterych sluzeb nasich partnert v oblasti odpadového hospodaistvi. Stale vsak neprestavame hledat nové moznosti vyuziti a zpracovani odpadu,
popf. pfedchazet jeho vzniku, kdy zohlednujeme také vyuzZivani modernich technologii, které nasi partnefi pfi zpracovani odpadt pouzivaji.

Mnozstvi odpadtl v ramci spole¢nosti porovnavame tak, aby odpovidalo ekvivalentu produkce jednotlivych pivovari, tedy hmotnost odpadu vztazena
na objem vyrobeného piva. Cilem pro nasi spole¢nost je zcela eliminovat mnozstvi odpadu z naseho pivovaru, ktery by skoncil na skladce. Pfi sou¢asném
trendu a dobré spolupraci s dodavatelem odpadového hospodafstvi jsme byli schopni tohoto planu dosahnout v pivovaru Staropramen jiz v roce 2019
a v pivovaru Ostravar se nam meziro¢né podafilo toto mnozstvi snizit o 7 %. Klicem k dosazeni tohoto vysledku je 100% zapojeni zaméstnanct v oblasti
tridéni jednotlivych odpadnich proudi z vyroby a dalSich procesl za podpory a motivace vedenim spolec¢nosti. Klicovou roli hraje i zapojeni nakupniho
oddéleni, které vybira spolupraci s takovymi partnery v odpadovém hospodafstvi, ktefi nam jsou schopni pomoci cile dosahnout.

g(%'r,ogrﬂ“f—‘”l OSTRAVAR

Priibéh projektu a vysledky méfeni — pivovar Staropramen a pivovar Ostravar:

74,114 20,91 50,17 10,16 10,12 3,73 4,38 1,81 3,86 1,35 0,00 1,44 0,00 1,34 0,00 1,348 0,00 1,293

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

zacatek projektu
Mnozstvi odpadu vyvezeného na skladku (v tundch)
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Energie
S energiemi se v pivovaru Staropramen setkavame napfi¢ celym zavodem. Hlavnimi energiemi jsou para vyrabéna ze zemniho plynu, tlakovy vzduch
a chlad dodavany chladicimi kompresory.

Abychom mohli snadno vyhodnocovat stav spotreb jednotlivych energii, pouzivame méfitko spotieby na standardni hl a vdechny energie napfi¢ zavodem
sledujeme na vizualizaci WinCC. Diky energetickému managementu eSight, vyhodnocujeme nadspotieby az po jednotlivé spotrebice. Do tohoto procesu
jsou zapojeni vSichni zaméstnanci ve vyrobni ¢asti pivovaru. Takto nastaveny management dokaze véas odhalit drobné Uniky &i za¢atek vétsiho problému.

V roce 2022 jsme se zaméfili hlavné na feseni provoznich nastaveni a planovani provozu. Snizili jsme tak fixni naklady vzniklé neoptimalnim
a nekontinualnim provozem. Timto smérem se chceme ubirat i nadale, protoze v planovani procesu jsou pred nami jesté velké vyzvy a spravné nastaveni
ma obrovsky energeticky potencial.

Abychom splnili ambiciézni energetické cile, které mame nastavené do roku 2025, planujeme do dalsich let mnoho investic. Slibujeme si od toho
nejen snizeni nakladu, ale predevsim snizeni negativniho dopadu na zivotni prostredi a zlepseni nasi stopy, kterou za sebou zanechavame. Mezi planované
projekty patii napfiklad moznost snizeni tlaku pro vyfukovani PET lahvi Upravami vyfukovaci linky, energetickd spoluprace s nasimi sousedy, kdy bychom
odpadnim teplem, pomoci tepelnych ¢erpadel vytapéli budovy v naSem sousedstvi a v neposledni fadé se seznamujeme s moznosti zavedeni solarnich
elektraren.

V pivovaru Ostravar se nam podafilo v roce 2022 snizit mérnou spotiebu tepla i vody oproti roku 2021. Spotiebu tepla jsme snizili 0 0,54 M) / hl
coz za rok znamena usporu 58 MWh tepelné energie v pare. Snizeni mérné spotieby tepla a vody je o to cennéjsi, kdyz prihlédneme k faktu, ze vzrostl
podil navafené mladiny na standardni/normovany hektolitr z 83,6 % v roce 2021 na 89,7 % v roce 2022 (z divodu transferu piva k pInéni do plechovek
mimo nas pivovar). Tento nepfiznivy vliv bude eliminovan po spusténi nové plechovkové linky v pivovaru Ostravar v poloviné roku 2023.

Pouze u elektrické energie se nam nepodafilo spotrebu snizit, a to zejména kvuli podilu fixnich spotieb elektfiny v dobé odstavek vyroby. V roce 2023
budeme instalovat novy vzduchovy kompresor, ktery ma nizsi spotiebu elektfiny na vyrobeny Nm? a jeho provoz je tedy Uspornéjsi.

Duslednym monitoringem spotieb energii a médii s vyuzivanim aplikace E-sight se nam podafilo objevit a eliminovat potencionalni tniky a nadspotieby
kratce po jejich vzniku a zabranit tak vétsim ztratam.

V rdmci regionu stfedni a vychodni Evropy ¢erpaly v roce 2022 nékteré spolec¢nosti ze skupiny Molson Coors Beverage Company evropské dotace. V roce
2023 se zaméfime na moznosti ziskani dotaci z udrzitelnych projektt, zejména v oblasti fotovoltaiky.
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Voda

Voda je nejvice zastoupenou surovinou v pivu, a to z vice jak 92 %. V jednom pullitru piva je 460 ml vody a dal$i nezanedbatelné mnozstvi vody se
spotifebovava dal napfi¢ celou vyrobou na rizné oplachy, sanitace ¢i vyrobu pary. Protoze se jedna o klicovou surovinu, je tfeba vodou Setfit a zajistit,

sv v/

vickrat.

,S_m‘Ml Celkova spotieba vody v pivovaru Staropramen byla v roce 2022 celych 9 261 036 hl, coz po pfepoctu ¢ini spotiebu
g‘%.-'—"ﬂ” 3,93 hl vody na 1 hl vyrobeného piva.

Vzhledem k vlastni Upravné vody v pivovaru Staropramen nam nevznikaji naklady jen za spotiebu, ale i pfi samotné upravé. V roce 2022 byla nase hlavni
vyzva, jak snizit rezii vodaren, aby byla Uprava co nejefektivnéjsi a aby se vyrovnala technologickym $pi¢kam v Upravé vody. Vysledkem byl projekt na
zaclenéni nového mix tanku do procesu Upravy vody. Vysledny efekt je snizeni spotieby na jedné z vodaren o 5 %. V tomto duchu budeme pokraéovat i do
budoucna, coz by mélo nasledné snizit spotrebu o dalSich 5 %.

3 V pivovaru Ostravar byla v roce 2022 spotieba vody celkem 1834 350 hl, coz je mérna spotieba 4,80 hl vody
OSTRAVAR na 1 hl vyrobeného piva.

Oproti roku 2021 jsme v pivovaru Ostravar dosahli snizeni mérné spotfeby o 0,10 hl / hl napoje, piestoze doslo k mirnému poklesu vystavu. Téméi 86 %
z celkové spotiebovaného mnozstvi vody jsme vy&erpali a upravili z nasi studny. Vzhledem ke zplGsobu Gpravy studni¢ni vody, ktera je velice tvrda (reverzni
osmoza), je nizsi u¢innost procesu Upravy surové vody nez pii Upravé mékké vody. Snizenim poétu oplachti membran v dobé provozu reverzni osmozy
a optimalizaci provoznich parametri stanice jsme dosahli zvyseni Gc¢innosti procesu Upravy vody ze studny o cca 3 %, coz ma hlavni podil na snizeni mérné
spotfeby vody. Pokud bychom odeéetli mnozstvi vody spotfebované v Gpravné, dostali bychom se na mérnou spotfebu 3,98 hl / hl.

Proti uspornym opatienim, ktera zavadime, plsobi negativné piedevsim pokracujici trend sniZovani objemu staéenych sudi. Na trhu je stale
vétsi poptavka po mensich sudech o objemu 20 litréi a 15 litrti na tkor tradi¢nich sudd o objemu 50 litrt a 30 litri. My se, stejné jako ostatni vyrobci v Ceské
republice, této situaci pfizplsobujeme a pofizujeme nové sudy o mensim objemu. Tato skute¢nost ma velky vliv jak na produktivitu prace, tak na spotiebu
energii na stoceny hektolitr piva nebo nealkoholického napoje.

Pfi Cerpani vody z vlastni studny neustale monitorujeme hladinu tak, abychom nenarusili rovnovahu spodnich vod. V pfipadé vyrazného poklesu hladiny
vody ve studni v letnich mésicich prechazime na omezené nebo pierusované cerpani vody a vice si vypomahame vodou z méstskeé pripojky. Diky tomuto
nasemu pristupu mame povoleni pro ¢erpani vody platné az do roku 2030.

V souvislosti se zménou klimatu a jeho dopadu na vodni zdroje mame pfipravenou analyzu rizik. Jednou za dva roky také pomoci interniho systému analyzy
a fizeni rizik vodnich zdroja zpracovavame tzv. WRI — Water Risk Index pro nase pivovary. Jedna se o dotaznik, ktery se v prvni fadé pta, jak s vodou
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pracujeme a jak s ni planujeme nalozit, a dale zjistuje pfipravenost na mimoradné udalosti a nase moznosti pfi vypadku zdrojli vody a pfipadné dopad na
vyrobu.

Emise vzniklé p¥i vyrobé piva
Ve spoleénosti Pivovary Staropramen méfime spotieby energii, které slouzi k dal$im vypoétiim uhlikové stopy souvisejici s vyrobou piva na
globalni trovni spole¢nosti Molson Coors Beverage Company.

Vzhledem k tomu, ze k vyrobé pary pouzivame v pivovaru Staropramen plynovy kotel, jsme povinni méfit emise a zajistovat, aby tyto emise neprekrocily
stanoveny limit pro oxidy dusiku (NOx) a oxid uhelnaty (CO). Méfeni emisi se provadi podle zdkona o ochrané ovzdusi jednou za kalendaini rok
prostfednictvim autorizované osoby. Méreni emisi plynové kotelny bylo provedeno u obou kotll, pfi¢emz emisni parametry byly dodrzeny.

Pivovar Ostravar nema vlastni parni kotel, tudiz nepodléha legislativnim predpistiim jako pivovar Staropramen. Ostravar pouziva ve vyrobnim procesu paru
centralné vyrabénou spole¢nosti VEOLIA CR v méstském zdroji, a to z diivodii ekonomickych (velké vykyvy v okamzité potiebé pary béhem dne i béhem
tydne by vedly k velkym ztratam pfi vyrobé na vlastnim zdroji), ale také ekologickych (vyroba je mnohem 3etrnéjsi k Zivotnimu prostredi). Dalsi vyhodou
nakupu pary je skute¢nost, ze VEOLIA v Ostravé pouziva jako palivo koksarensky plyn a tim padem je tato vyroba nezavisla na dovozech fosilnich paliv

coz se projevilo jako velka vyhoda zvlasté v situaci, kdy dochazelo k omezeni dodavek plynu z Ruska. Koksarensky plyn je odpadem pfi vyrobé koksu a je
produkovan pfimo v Ostraveé.

Obaly

Nase spole¢nost ma uzavienou smlouvu o sdruzeném plnéni se spol. EKO-KOM, a.s., ¢imz plnime povinnosti zajistit zpétny odbér a vyuziti odpadu z oball
zplsobem podle § 13 odst. 1 pism c) zdkona ¢.477/2001Sb., o obalech a 0 zméné nékterych zakonu (zakon o obalech).

= =
Mnozstvi obalt T - - SKLO y SKLO
pro zpétny ‘a‘ MEI((IEZEI:)\STY J 3 BLECHOVKIEE} PLECHOVKY (AL) e < (IEDNORAZOVE) Y (vrarN Lakve)
odbéravyuziti PP 36,517 1452,328 276,120 1646,021 1438,660 42 660,540
|°°°"elza::°“a 2021 76,160 1559,320 1088,870 1007,170 1263,910 48 390,870
oobalech 2020 86,850 1739,000 1761,470 645,910 887,590 52 602,200
(mnozstvi v tunach)
2019 85,180 1534,140 1255,450 611,790 1034,440 51668,070
2018 64,370 1491,440 1461,070 389,690 936,230 54169,090

2017 62,680 1602,380 1122,170 497,660 1035,100 52164,100
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Ro¢né se diky aktivni spolupraci se spole¢nosti EKO-KOM v systému vyuzije pres 73 % odpadt z oballl a zvy3uje se dostupnost tiidéni v CR na drovni
nejvyssiho standardu EU. Systém tridéni a nasledné recyklace vyuzitelnych odpadi z obal(i je neustale rozvijen.

Vice nez 70 % piva putuje ke spotiebiteliim ve vratnych obalech (sudy a lahve). My tento trend jednoznaéné podporujeme a pravidelné do vratnych
obalt investujeme nemalé &astky, aby byly kvalitni a atraktivni pro spotiebitele. Vratna lahev je nejoblibenéjsim obalem v maloobchodu nejen v Cechach,
ale i na fadé zahrani¢nich trh(, proto jsme se rozhodli investovat do novych prepravek. Celkové jsme za poslednich 5 let investovali do pfepravek a obnovy
sudl 500 miliona korun. Pravidelné také investujeme desitky miliond korun do vycéepnich a tankovych technologii, protoze kvalitné osetfené a dobfe
nacepované pivo pfinasi konzumentim Uplné jiny zazitek nez pivo konzumované doma z uvedenych obald.

VSechna zasadni rozhodnuti jsou v nasi spole¢nosti posuzovana optikou dlouhodobé udrzitelného p¥istupu k podnikani. To se tyka nejen zavedeni
novych vyrobki, ale i investic ve vyrobé, obalovych materialti apod. V uplynulych letech se nase pivovary vénovaly implementaci tzv. obalové strategie,
kterou v roce 2018 poprvé predstavila nase matefska spole¢nost Molson Coors, a ktera obsahuje navrhy rliznych optimalizaci obal( tak, aby se co nejvice
zmirnil jejich dopad na zZivotni prostredi.

Soucdasti novych feseni je napfiklad vyuziti rPETu. V roce 2020 jsme uvedli na trh plastovou lahev u nasich hlavnich zna¢ek Branik a Staropramen
s 30% podilem plastového recyklatu. Tim jsme splnili cil EU pro rok 2030, ktery stanovuje pravé 30% podil rPET v plastovych lahvich.

Dale se zaméfujeme na snizovani mnozstvi plastli a obalovych materiald a pouziti recyklovanych materialG. Dalsi cestou mGze byt rovnéz navysovani podilu
rPET dle dostupnosti tohoto materialu.

V poslednich letech mezi konzumenty narista obliba plechovkového baleni. V oblasti jeho likvidace spolupracujeme se spole¢nosti EKO-KOM a za zminku
jisté stoji i fakt, ze se podil recyklovaného materialu u plechovek, které pouzivame pro baleni nasich piv, pohybuje mezi 70 - 90 %.

VICE NEZ

70 % 500 30%

PIVA MILIONU KC INVESTIC PODIL rPET
putuje ke spotiebitelim ve vratnych obalech do vymény vratnych obalt v PET lahvich pivnich zna¢ek Branik
(sudy a lahve) za poslednich 5 let a Staropramen od 7/2020

Kromé problematiky recyklace se vénujeme i tématu zalohovani dosud nevratnych obali. Nase matefska spole¢nost Molson Coors Beverage Company
ziidila pracovni skupinu na trovni evropské divize jejimz cilem je zmapovat a vyhodnotit dostupné informace ve véech evropskych zemich, kde pusobi.
Jednotlivi ¢lenové pak maji vyhodu, Ze mohou vyuzivat priklady dobré praxe ze sousednich zemi pfi implementaci vlastnich systému. Rovnéz jsme ¢leny
pracovni skupiny zamérené na toto téma na plidé Ceského svazu pivovart a sladoven. Skupina si klade za cil vést dialog se zakonodarci zodpovédnymi za
tuto oblast a zajistit tak pro pivovarniky co nejhladii pribéh ptipadné implementace zalohovaciho systému v Ceské republice.
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Protoze nase spolec¢nost plsobi prostfednictvim obchodni organizace také na Slovensku, dotklo se nas zavadéni nového zalohovaciho systému na tomto
trhu, platného od roku 2022. Je to pro nas velice cenna zkusenost, ze které mizeme do budoucna ¢erpat. Vedle zkusenosti ziskanych pfi spousténi
zalohovani na Slovensku nas budou uréité zajimat vysledky hodnoceni systému, které mohou pfispét k nastaveni systému zalohovani v Ceské republice,
ktery je planovan pfiblizné od roku 2025. Aktualné se diskutuji zakladni principy ¢eského pristupu k zalohovani, které ur¢i smérovani nasi zemé predevsim
pokud jde o vyuziti materialu z plechovek a PET lahvi.

Odpady

Vroce 2022 se v pivovaru Staropramen vyprodukovalo 1 264,66 tun odpadii, z toho 5,658 tun nebezpeéného odpadu, ktery byl pfedan k recyklaci
nebo ekologické likvidaci (zejména k energetickému vyuziti). Jako zodpovédna spoleénost se snazime eliminovat zejména tu slozku odpadu, ktera konéi
na skladce. V roce 2022 nebyl z vyroby pivovaru Staropramen vyprodukovan zadny odpad ke skladkovani. Navic se nam podafilo zajistit opétovné vyuziti
208, 3 tun papirové lepenky, ktera by jinak skoncila jako odpad.

Rozdéleni odpadu v pivovaru:

Staropramen v roce 2022 (vyroba vé. kancelafi) Ostravar v roce 2022 (vyroba vé. kancelafi)

25,56 %
94.56 % 74.16 % odpadu skoncilo ve spalovné
odpadu 5,43 % odpadu Sdpadu (energetické vyuziti)
recyklovano skoncilo ve spalovné recyklovano 0.28 %

(energeticke vyuziti) odpadu skoncéilo na skladce

V pivovaru Ostravar se vroce 2022 celkem vyprodukovalo 456,36 tun odpadii, ztoho 0,821 tun nebezpecného odpadu, ktery byl pfedan opravnéné
osobé k ekologické likvidaci. V rdmci nasich cild se snazime snizovat mnozstvi odpadd, které jdou pfimo na skladku. V roce 2022 bylo z pivovaru Ostravar
celkem 1,293 tun odpadu ur¢eného ke skladkovani. V roce 2016 pfitom toto mnozstvi ¢inilo 3,73 tun odpadu. Cil do roku 2025 je neprodukovat zadny
odpad, ktery by bylo nutné skladkovat.

Zodpovédnému pfistupu k odpadovému hospodafistvi se aktivné vénuji nejen zaméstnanci ve vyrobé, ktefi jsou jednou ro¢né proskolovani, ale také jejich
kolegové v kancelafich. Stejné jako v pfedchozich letech, i v roce 2022 jsme vedli zaméstnance k dislednému tiidéni odpadu v kancelafich.
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Krmiva

MIato a odpadni kvasnice jsou komodity, které vznikaji jako vedlejsi produkty vyroby piva, a které se staly v posledni dobé velmi Zadanym artiklem pro
vyrobce krmiv. Abychom zajistili, Ze dodavané krmné suroviny jsou zdravotné nezavadné a nemohou v dal$im potravnim fetézci zpUsobit Zadné ujmy na
zdravi, rozhodli jsme se, ze budeme cely systém vyroby krmnych surovin certifikovat podle mezinarodnich standard(i pro krmiva. Na zakladé pozadavku
naseho odbératele kvasnic jsme zvolili standard GMP+, ktery pouzivame i pro mlato.

V roce 2022 jsme v pivovaru Staropramen prodali V roce 2022 jsme v pivovaru Ostravar prodali

40 280,04 tun 33610hl 8 008,46 tun 159 tun

pivovarského pivovarskych

ivovarského ivovarskych ,
p P Y mlata kvasnic

mlata kvasnic

Zacatkem roku 2023 jsme v pivovaru Staropramen zprovoznili druhy novy tank na krmné kvasnice, ktery navysil skladovaci kapacitu. To ndm umozni v roce
2023 vyuzit vice krmnych kvasnic.

Logistika
Klicové ukazatele vykonnosti logistiky jsou zaméfeny na maximalizaci produktivity, efektivitu skladovani a transportu, a zarovei snizovani
negativnich dopadii na Zivotni prostredi.

V oblasti skladovani pokracujeme ve snizovani emisi vyuzivanim velkokapacitnich vysokozdviznych vozik(, které manipuluji najednou az 4 palety, ¢imz se
redukuje poc¢et manipulaci. Zaroven plné vyuzivame elektrické a plynové vysokozdvizné a nizkozdvizné voziky. Postupné nahrazujeme plynové LPG voziky
elektrickymi, které budou nabijeny elektfinou z obnovitelnych zdrojt. Sklady jsou opatfeny automatickymi rychlobéznymi vraty, ktera snizuji tepelné ztraty,
sviceni je feSeno pomoci LED svitidel s velmi nizkou spotfebou elektrické energie.

U transportu, ktery délime na kamionovou dopravu a pfimé dodavky, pokracujeme ve spolupraci s nasimi partnery v priilbézné obméné vozového parku
na emisni normu EURO VI, kdy do oblasti Smichova jezdi vozidla pouze s touto normou. V rdmci kamionové dopravy (cca 50 kamiont nasazenych denné
/ pfes 3 mil. km roéné) zvySujeme mnozstvi pfevezenych palet maximalnim vyuzitim povolené tonaze vozidel, kdy jsme ve spolupraci s nasimi zakazniky
navysili pocet prevazenych palet vyrobkll az na 33 ks. Veskera vozidla tak jezdiv tzv. rezimu , full truck”. PIné vyuzivame pro interni pfesuny Tandem trucky,
které maiji kapacitu 38 palet misto 33 palet a rocné usetfi témér dva tisice preprav, coz je pres 50 tis. ujetych kilometri. U vratnych oballi vyuzivame lozeni

do vice vrstev, abychom vyuzili jejich niz8i hmotnosti.
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U pfimych dodévek (cca 180 vozidel v dennim rozvozu / cca 2 mil. km roéné) vyuzivame planovaci nastroj, ktery planuje jizdu vozidel tak, abychom
obchodnimi partnery vyuzivame synergickych efekti v distribuci, kdy spojujeme zavozy nasich vyrobkt a vyrobkii prodavanych jinou spole¢nosti,
tak aby ke spole¢nym zakaznikiim nejezdilo vice vozidel ve stejném ¢asovém rozmezi. Postupné zvysujeme limity pro minimalni velikost objednavek ze
strany zakaznik(, ¢imz snizujeme frekvenci dodavek a pocet preprav.

V oblasti exportu nasich vyrobk, ktery zajistuje oddéleni Export & Licence nasi matefské spole¢nosti Molson Coors Europe, se dafi snizovat emise
spojené s dopravou naseho piva do jednotlivych zemi diky vyuziti vice ekologickych alternativ dopravy. Nap¥. pfi exportu do Svédska se za rok
2022 ve spolupraci s pfepravni spolecnosti LKW Walter podafilo diky kombinované prepravé kamion(i po zeleznici snizit emise CO, o témér 144 tis. kg.

V roce 2023 budeme rozsifovat flotilu vysokokapacitnich vozidel pro eliminaci poctu pifeprav, v nasich centralnich skladech budeme prechazet na plné
elektrické vysokozdvizné voziky i v pripadé velkych ¢tyfpaletovych voziki, kdy pro jejich napajeni bude vyuzita fotovoltaika na stiese nové vybudovaného
centralniho skladu v Praze. Zabyvame se automatizaci nasich skladovacich provozl a implementaci systému pro Fizeni skladd (WMS) pro zvyseni efektivity
pohybu vysokozdviznych vozik(l. V oblasti exportni logistiky budeme i nadale zvySovat podil alternativnich forem pfepravy. V oblasti pfimé distribuce budeme
koncentrovat nasi distribu¢ni sit, abychom zkratili cestu nasich vyrobka k zakaznikiim a tim redukovali ujeté km. V ramci strategie Route to Market (RtM)
smérujeme ke sdilené distribuci s ostatnimi dodavateli v ramci FMCG, aby doslo k vyraznému snizeni preprav a ujetych km pfi distribuci nasich vyrobk.

U sluzebnich osobnich automobild, které si pofizujeme formou leasingu, jsme zavedli limity CO,. Maximalni limit pro vozidla pouzivana pro sluzebni
ucely je 140 g/km. Od roku 2023 jsme zaéali pro management spoleénosti formou leasingu pofizovat elektromobily. Jedna se o plug-in, hybridni a pIné
elektrické automobily.

Ochrana Zivotniho prostiedi - vyznamné dny
Ochrana Zivotniho prostfedi, environmentalni dopady nasi vyrobni ¢innosti na okoli nasich pivovart, oblast udrzitelného podnikani a zanechavani pozitivni
stopy jsou pro nasi spole¢nost dllezitymi tématy a soucasné i jednim z pilifa strategie Nase stopa 2025.

V rdmci osvéty o ochrané zivotniho prostredi si kazdy rok pfipominame Svétovy den vody, Den Zemé a Den Zivotniho prostiedi. Interné komunikujeme
nase firemni cile a zp(lsob, jak jich dosahnout. Zaméstnanclim rozesilame praktické tipy, jak mohou Iépe pecovat o svét kolem nas - od Uspory energii az
po tiidéni odpadu.

Bezpeénost a ochrana zdravi pFi praci

Nase spole¢nost dba na zajisténi bezpeénosti a zdravi pfi praci v souladu se zakonnymi pozadavky Ceské republiky a Evropské unie. Nad ramec uvedené
legislativy mame zaveden systém bezpeénostniho Fizeni na bazi normy ISO 45 001, ktery podléha pravidelnym internim auditim. V rdmci tohoto
systému se snazime klast diiraz na prevenci rizik, zajisténi bezpecného pracovniho prostredi jak pro nase zaméstnance, tak i pro dodavatele a navstévy
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nasich pivovari. Mame nastaveny naro¢né cile v oblasti nehod a Urazli a naroky zlepsovani Grovné bezpecénosti se v pribéhu ¢asu zpfisnuji. Proto
podporujeme moderni technologie v oblasti prevence nehod a Urazll a v neposledni fadé rozvijime bezpecnou kulturu ve spole¢nosti zejména pomoci
neinvesti¢nich projektt a iniciativ.

V roce 2022 jsme se v pivovaru Staropramen soustredili zejména na tyto oblasti:

Zahdjili jsme projekt pro praci v obtizné dostupnych mistech a zakoupili jsme zafizeni pro snadnou udrzbu strojt, jako jsou mobilni schiidky. Dlouhodobé
pracujeme na projektu zvyseni bezpecnosti chladiciho systému v ramci ¢pavkové hospodarstvi, kde implementujeme plan z interniho auditu provedeného
odbornou zahrani¢ni firmou v roce 2018. Na zakladé projektové dokumentace jsme instalovali havarijni odvétrani hlavni kompresorovny. Tato sekce byla
rovnéz pozarné oddélena, ¢imz se zaroven zvysila celkova izolace systému k efektivnimu provétrani.

V roce 2023 mame v planu v pivovaru Staropramen zajistit varovny systém pro osamocené prace v objektech pivovaru spocivajici v monitoringu osob
pracujicich na rizikovych nebo standardnich pracovistich pomoci mobilnich telefon(.

V roce 2022 jsme se v pivovaru Ostravar soustfedili zejména na tyto oblasti:

Instalovali jsme zachytny systém na stfechy, ¢imz jsme vyrazné zvysili bezpecnost pracovnikli nebo dodavatell pfi praci s nebezpecim padu z vysky nebo
do hloubky. Tento projekt je rozdélen do dvou fazi, pficemz v roce 2023 budeme realizovat jeho finalni ¢ast.

Ve spolupraci se vSemi oddélenimi jsme zhodnotili stavajici rizika pfi praci ve vyskach, kde chybi kolektivni zajisténi a instalovali jsme nové obsluzné plosiny
pro obtizné dostupna mista, abychom zajistili bezpecnost nasich pracovniki.

V rdmci zlepseni manipulace s odpady jsme zrekonstruovali sklad nebezpeénych odpadu, pofidili jsme nadoby pro kazdy druh nebezpeéného odpadu.
Nezapomnéli jsme ani na ostatni odpad a zajistili jsme mensi nadoby na tfidény odpad (papir, plast, sklo, komunalni odpad) do kancelafi, dennich
a odpocinkovych mistnosti a velin(, véetné socialniho zazemi.

Sledovani a ochrana biodiverzity v mistech nasich pivovaru

Nase vyroba neni umisténa v mistech spadajicich do kategorie chranéna uzemi. S ohledem na tuto skute¢nost nema nase vyrobni ¢innost dopad na
biodiverzitu v pfimém okoli naseho plsobeni. Jsme si vSak védomi stopy, kterou za sebou jako vyrobni spole¢nost zanechavame, a proto veskeré aktivity
v oblasti spole¢enské odpovédnosti a ochrany Zivotniho prostiedi sméfujeme ke zmirnéni tohoto dopadu.
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Rizeni agendy udrzitelného rozvoje
Udrzitelny rozvoj je soucasti dlouhodobé strategie spole¢nosti. Naplfiovani agendy udrziteIného rozvoje spada do kompetence vedeni spole¢nosti a viech
oddéleni. Agendou reportingu a komunikace aktivit v oblasti udrziteIného rozvoje se zabyva pravni oddéleni a oddéleni firemnich zalezitosti.

O strategii, planech a aktivitach v této oblasti pravidelné informujeme nase obchodni partnery, zdkazniky, spotrebitele i zaméstnance.

Reportovaci obdobi
Tato zprava byla zpracovana za obdobi 1. 1. 2022 - 31. 12. 2022.
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odbory a kolektivni vyjednavani

Bezpeénost produkti stiznosti/spory se spotiebiteli

ve zprave v sekci Lidé

ve zprave v sekci Lidé

a zdravi spotiebitela certifikace potravinové bezpecnosti

ve zprave v sekci Lidé

labelling

Komunikace se spotiebiteli
a odpovédny marketing

ve zpravé v sekci Lidé

ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOI
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Staropramen Ostravar
ZIVOTNI PROSTREDI 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Nasecile ve zprave v sekci Cile udrzitelného podnikani
a Planeta
Energie detail ve zpravé v sekci Planeta
""""""""" N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
di ve zpravé v sekci Planeta
d ve zprave v sekci Planeta 6,53 6,42 6,32 6,3 6,55 8,60 8,56 8,77 8,81 8,89
detail ve zpravé v sekci Planeta 58,41 53,81 51,74 54,45 53,58 92,40 86,46 78,67 84,24 83,7
detail ve zpravé v sekci Planeta
Emise pfimé emise GHG pochdazeji z kotelny a paliv
pro logistiku (pohon VZV) + zakoupené
CQZ‘pro staceniajiné potfeby 881198 8768,62 N/A N/A N/A 33546 361,08 N/A N/A N/A
nepiimé emise pochazeji v pivovaru
Staropramen z elektrarny pro vyrobu nasi
elektfiny a v pivovaru Ostravar
navic iz teplarny pro dodavani pary
(nemaji vlastni kotelnu) 10429,39 1072891 N/A N/A N/A 4246,97 4219,75 N/A N/A N/A
(GHGH 7] i SRS sy N/A N/A N/A N/A N/A N/AN/A N/A N/ATTN/A
plynd na litr vyrobeného napoje detail ve zpravé v sekci Planeta 0,07 0,07 N/A N/A N/A 0] 0,1 N/A N/A N/A
Nox, Sox (t) detail ve zpravé v sekci Planeta 3,30 3289 2,585 2,363 3,209 N/A N/A N/A N/A N/A
Logistika nase flotila a spoluprace s partnery detail ve zpraveé v sekci Planeta
Sholiebaloohionmeimammot () euil i = M SRR e T N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
SPotieba pERORGYEN IOt/ ORI\ ALl S e S R N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Biodiverzita

ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOI




O spolecnosti

Nase hodnoty a vize

Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025 Obecné informace

L ® L o
OBECNE INFORMACE
ZAMESTNANCI A KOMUNITA Jote spolecnosztol:glovary Starzc:;;amen celk::;:z :
Nas pfistup ve zpravé v sekci Lidé
Zapojeni
zaméstnanct studie detail ve zpravé v sekci Lidé
Zameéstnanci pocet nove prijatych zaméstnanct detail ve zpravé v sekci Lidé

pocet zaméstnancd, ktefi odesli na MD/RD

detail ve zpravé v sekci Lidé

pocet zaméstnancd, ktefi se vratiliz MD/RD

detail ve zpravé v sekci Lidé

absence bez sickdays

Spoluprace
s odborovymi org.

detail ve zpravé v sekci Lidé

Bezpecnost a zdravi
pFi praci

statistika Uraz(

aktivity a Skoleni

detail ve zpravé v sekci Lidé

Vzdélavani pocet proskolenych zaméstnanct - osobné / detail ve zpraveé v sekci Lidé
zaméstnancu / e-learning

aktivity na podporu rozvoje dovednosti detail ve zpravé v sekci Lidé
Kariérni rozvoj aktivity na podporu rozvoje kariéry detail ve zpravé v sekci Lidé
Diverzita

arovné prileZitosti

statistika a rozlozeni zaméstnancl

pocet muzd

statistika a rozlozeni zaméstnancl

pocet zen

rovny pfistup a antidiskriminace

detail ve zpravé v sekci Lidé

Reseni stiznosti

nastroje na feseni stiznosti

detail ve zpravé v sekci Lidé

Lidska prava

screening dodavatel(i/investic (CAPEX)
a dodrzovani lidskych prav

detail ve zpravé v sekci Lidé

pocet nahlasenych pripadu diskriminace

détska a nucena prace

soucast nasi politiky, vice ve strategii matefské spolecnosti

Komunita fizeni dopadu ¢innosti na mistni komunity detail ve zpravé v sekci Lidé
dlouhodoba partnerstvi a nové socialni projekty  detail ve zprave v sekci Lidé
spoluprace se skolami detail ve zpravé v sekci Lidé
dobrovolnictvi detail ve zpravé v sekci Lidé

Zdravi aktivity ve prospéch zdravého Zivotniho stylu detail ve zpravé v sekci Lidé
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Pivovary Staropramen s.r.o.
PIVOVARY Nadrasni 84, 150 00 Praa 5 MOLSON
STAROPRAMEN & COORS b

A Molson Coors Beverage Company www.pivovary-staropramen.cz





